
 

 

Adviesformulier  

Nummer:  H10 

Titel:  Tocamaheerd - herinrichting 

Organisatie: Gemeente Het Hogeland 

 

Totale kosten: €7.007.035 

Bijdrage NPG: €2.300.000 (zie voorwaarde) 

Besluitvorming NPG: BC 1/9/2022 

 

Advies: VOLDOET ONDER VOORWAARDEN 

 

Motivatie: Het project richt zich op de restauratie en herbestemming van de 
herenboerderij Tocama. De Tocamaheerd moet ruimte gaan bieden 
voor beleving van cultuur en natuur en recreatie (incl. hotel, horeca en 
kinderspeelplaats). Daarnaast moet het project ruimte bieden aan 
praktijkopleidingen in restauratie, groen en horeca (zowel tijdens de 
verbouwing als de exploitatie). Het project wil als voorbeeld dienen 
voor duurzame restauratie. Voorzien is in samenwerking met het 
dichtbijgelegen museum Menkemaborg, door het realiseren van een 
museumwinkel en extra parkeerruimte. Tocamaheerd moet via een 
historische route verbonden worden met ander erfgoed in Uithuizen.  
De herenboerderij is in bezit van een stichting die samen met een 
adviesbureau (BOEi) een herstelplan heeft ontwikkeld. 
 
Het project heeft het doel om cultureel erfgoed te herstellen en het 
toerisme in de regio te versterken. Daarnaast moet het project de 
educatieve infrastructuur versterken door ruimte te bieden aan 
leerlingen en mensen met afstand tot de arbeidsmarkt. De exploitatie 
van de kwekerij en de horeca komt in handen van sociale 
ondernemingen. Hiervoor zijn de indieners in gesprek met WerkPro, 
maar definitieve afspraken zijn er nog niet. Het project past binnen het 
streven van het lokaal programmaplan van de gemeente: leven lang 
ontwikkelen en ‘pronkjewailen' op Het Hogeland. 
 
Begroting 
Er wordt volgens de projectaanvraag een bijdrage gevraagd van €2.3 
miljoen euro (inclusief proceskosten) uit het nationaal programma. In 
de begroting is 70% cofinanciering opgenomen.  
 
Beoordeling 
De beoordelingscommissie vindt het restaureren en herbestemmen 
van de herenboerderij een mooi idee en is blij met de ambitie inzake 
duurzaamheid en de belangrijke rol die educatie speelt zowel bij de 
restauratie als de exploitatie. De commissie waardeert het zeer dat er 
al een haalbaarheidsonderzoek is gedaan en de inzet voor het 
verkrijgen van 70% cofinanciering. De monitoring is helder met 
concrete streefwaarden. Omdat het hier niet enkel om restauratie 
gaat, maar ook om openstelling voor het publiek, is een bijdrage van 
Nationaal Programma Groningen passend. De bijdrage van Nationaal 
Programma Groningen functioneert tevens als hefboom voor het 
aantrekken van andere financiering. Een ander positief punt is de 
samenwerking en wederzijdse versterking met de Menkemaborg. Het 



 

 

project steunt op participatie van vele groepen en organisaties en ook 
bij de bevolking is er duidelijk draagvlak en betrokkenheid. 
De exploitatie van hotel en horeca moet de toekomstbestendigheid 
garanderen. De verantwoordelijkheid hiervoor ligt bij de stichting. 
 
De commissie oordeelt positief over dit project, maar geeft wel een 
aantal voorwaarden mee waaraan voldaan moet worden alvorens de 
middelen toegekend kunnen worden. Waarbij de beoordeling van de 
voorwaarden wordt overgelaten aan de programmadirecteur.  
 
Tot slot geeft de commissie de indieners graag de volgende 
aanbevelingen mee: 
 

1. Onderzoek of er met Marketing Groningen afspraken gemaakt 
kunnen worden omtrent de marketing van de Tocamaheerd. 

2. Indien nog niet het geval, zorg dat er duidelijke afspraken 
worden opgesteld tussen de stichting Tocamaheerd en 
stichting Museum Menkemaborg omtrent hoe samenwerking 
en eventuele kostenverrekening plaats dient te vinden. 

3. Om de continuïteit van de stichting te borgen adviseert de 
commissie om kritisch te blijven kijken of de aannames waarop 
de aantallen leerlingen en bezoekers in de exploitatierekening 
zijn gebaseerd kloppen.  

 
 

 

Voorwaarden: 1. Verhelder wat de exacte gevraagde bijdrage van Nationaal 
Programma Groningen is. In het projectplan is een andere bijdrage 
opgenomen dan hetgeen opgenomen in de projectaanvraag. Tevens 
is er een fout gemaakt met de berekening van de BTW in het 
aanvraagformulier. 
2. Geef inzicht in of de nodige vergunningen verkregen zijn dan wel 
verkregen zullen worden. In de risicoanalyse is niet opgenomen hoe 
het staat met de benodigde vergunningen.  
3. Toon aan dat de gemeente, ondanks de volledige zeggenschap van 
de stichting, indien nodig daadwerkelijk in kan grijpen in het 
implementatieproces. In de projectaanvraag is opgenomen dat de 
gemeente de voortgang monitort en bij zal sturen als de voortgang 
achterblijft. 
4. In de aanvraag wordt aangegeven dat er nog geen afspraken zijn 
gemaakt met sociale ondernemingen over het exploiteren van de 
Tocamaheerd. Dit is echter wel van groot belang voor de 
toekomstbestendigheid. Geef aan wat de vooruitzichten op dit vlak 
zijn. Maak ook inzichtelijk welke alternatieve scenario's denkbaar zijn, 
mocht de geschikte sociale ondernemingen niet gevonden worden.   
6. Toon aan dat de nieuwe culturele activiteiten die ontwikkeld worden 
binnen dit project, welke deels met publiek geld worden gefinancierd, 
niet in concurrentie treden met vergelijkbare bestaande voorzieningen 
in het gebied. 
  

 

 

 



 

 

Bijlage 1. Scoringsformulier 

 

 

 

 

Voldoet ++ 
Het programma/project kan uitgevoerd 

worden. 

Voldoet onder 

voorwaarden 
+ 

Het programma/project kan uitgevoerd 

worden, mits op dit onderdeel aanpassingen 

gedaan worden 

Aanhouden 0 

Er mist informatie of er zijn nog bezwaren 

over dit (onderdeel van het) 

programma/project 

Voldoet niet - 
Het programma/project kan niet uitgevoerd 

worden. 

 Score: 

1. Ambities 

1a. Economie + 

1b. Werken en leren + 

1c. Leefbaarheid + 

1d. Natuur en klimaat + 

2. Randvoorwaarden 

2a. Participatie + 

2b. Integraliteit + 

2c. Proportionaliteit + 

2d. Samenhang + 

2e. Toekomstbestendigheid + 

2f. Cofinanciering + 

3. Algeheel advies 3. Algeheel advies over het hele programma/project + 




