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2. TOELICHTING

Voor u ligt de jaatlijkse herberekening en actualisering van de grondexploitatiebegrotingen van de
gemeente De Marne.

Voor de verschillende plannen worden diverse kavelprijzen gehanteerd. Deze kavelprijzen staan vermeld
in het volgende hoofdstuk. Het totaaloverzicht van de cindsaldi komt daarna aan de orde. Vervolgens
volgt een beschrijving met uitwerking van de risicoanalyse. Flke exploitatiebegroting wordt tenslotte
uitgewerkt met een beknopte toelichting op het resultaat en de bijbehorende exploitatieberekening,




3. KAVELPRIJZEN

De prijsstelling van de uit te geven kavels in de diverse plannen is marktconform.
In 2016 zijn alle kavels verlaagd naar € 70,-per m2 excl. btw. Er is nu geen aanleiding om de prijzen aan
te passen.

Zowel de bedrijfskavels van Ulrum als Kruisweg blijven op hetzelfde prijsniveau van 2017.
Indien hiervoor aanleiding bestaat kan het college besluiten om van de hieronder beschreven
kavelptijzen af te wijken. Soms kan het namelijk nodig zijn om maatwerk toe te passen om toch een

bouwkavel te verkopen.

In onderstaand schema (tabel 3.1) staat een overzicht van de kavelprijzen per plan. De genoemde prijzen
zijn exclusief 21% BTW.

exploitatie bestemmingsplan uitgifteprijs per m? opmerking
per 2018
Tuinbouwbedrijventerrein - Kruisweg € 15,-en € 27,50 8.212 m? beschikbaar
Trekweg - Ulrum €70,- 3 kavels beschikbaar
Doornbos 3 - Zoutkamp Uitverkocht
Bedrijvenpark De Marne - Ulrum €43,-en€50,- 27.000 m? beschikbaar
Tabel 3.1




Bijgaand is een overzicht toegevoegd van de diverse uitgifteprijzen in de regio. Hieruit blijke dat de
gemeente De Marne met een grondprijs van maximaal € 70,-/m? exclusief BTW rond dezelfde
gemiddelde grondprijzen van de regiogemeenten zit.

gemeente plaats kavelprijsim2 excl. BTW
prijspeil 2018

Eemsmond  Uithuizen €85,-
Warffum € 50,- tot € 65,-
Overig € 55,- (restkavels)
Grootegast ~ Grootegast € 115,-
Opende €122
Kollumerland Kollum € 90,-
Kollumerzwaag € 100,-
Loppersum  Loppersum € 135,- tot € 140,-
Middelstum € 128,- tot € 140,-
De Marne Ulrum Trekweg €70,-
Winsum Sauwerd € 80,-
Baflo € 140,- tot €160,-
Zuidhorn De Qostergast vanaf € 195,-
Bedum Bedum € 124,-tot € 160,-
Tabel 3.2




4. EXPLOITATIESALDI

Op de volgende pagina staat een overzicht van de exploitatiesaldi vitgedrukt in eindwaarden (tabel 4.1).
Hiermee kan de netto contante waarde van het grondbedtijf worden bepaald. Dit betekent dat alle
verwachte cindwaarden worden teruggerekend naar 1-1-2018. Deze berekening geeft een negatief saldo
van € 56.339,-. In 2017 was dit nog cen positief saldo van € 50.666,-. Ten opzichte van vorig jaar is dit
een achteruitgang van € 107.005,-. Het verschil wordt met name verklaard door de winstneming in het
plan Doornbos te Zoutkamp. Daarnaast heeft de rente stijging van 1% naar 2.50 % een negatief effect
op de grondexploitaties.
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5. WINST EN VERLIES

Winst

De systematick van het nemen van winsten en verliezen houdt in dat deze moeten worden genomen op
het moment dat deze gerealiseerd zijn dan wel bekend zijn. Een eenvoudige benadering van de
winstneming is om winsten te nemen op basis van het verschil tussen de boekwaarde en de nog te
maken kosten voor het complex. Zolang nog niet alle kavels zijn uitgegeven, kan er niet altijd een gocde
inschatting worden gemaakt van de opbrengst. Daarom moet per situatie bekeken worden of het
mogelijk is om winst te nemen. Omdat in het plan Doornbos de laatste kavel is verkocht kan er een
winst van € 64.660,13 worden genomen.

investeringen vanaf
GRONDEXPLOITATIES boekwaarde 31-12-2017 2018 winstneming 2017

Tuinbouwbedrijventerrein -

Kruisweg 94.094,46 72.850,50 0,00

Trekweg- Ulrum 44,507,16 442.792,69 0,00

Doornbos -Zoutkamp -75.510,13 10.850,00 64.660,13

Bedrijvenpark De Marne- Ulrum 420.170,60 405.483,00 0,00

TOTAAL 532.136,48 977.540,36 64.660,13
Tabel 5.1

Verlies/ voorziening

In onderstaande tabel is cen overzicht gegeven van de ecindsaldi van vorig jaar en de nu verwachte
cindsaldi met de benodigde voorziening. Fr wordt hierbij een systematiek gehanteerd waarbij alle
exploitatieverliezen worden afgedckt door een voorziening,

Voor het plan Trekweg te Ulrum wordt de huidige voorziening opgehoogd met € 20.000,- waardoor et
cen voorziening wordt getroffen van € 400.000,-. Ook voor het plan Tuinbouwbedrijventerrein te
Kruisweg dient een voorziening getroffen te worden van € 15.000,-.

De overige exploitaties hebben positieve eindwaardes. Het is niet nodig hictvoor een voorziening te
treffen.

Exploitatie eindwaarde eindwaarde voorziening  voorziening verschil verlies t.b.v.
herziening herziening 2017 2018 jaarrekening
2017 2018 2017
Tuinbouwbedrijventerrein
Groene Wierde - Kruisweg 4.044,11 -12.526,83 0,00 15.000,00 -15.000,00 15.000,00
Trekweg- Ulrum -366.902,48 -389.955,15 380.000,00 400.000,00 -20.000,00 -20.000,00
Doornbos -Zoutkamp 69.452.38 271,25 0,00 0,00 0,00 0,00
Bedrijvenpark De Marne-
Ulrum 349.399,57 341.846,26 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAAL 26.506,79 72.424,99 380.000,00 415.000,00 -35.000,00 0,00
Tabel 5.2




6. RISICOANALYSE

In het Beslit begroting en verantwoording provincies en gemeente (Bbv) is een aantal voorschriften te
vinden over hoe moet worden omgegaan met grondbeleid en grondzaken. Een van de aandachtspunten
hierbij is de omvang van het weerstandsvermogen in relatie tot de risico’s binnen het grondbedrijf.

Het bepalen van de omvang van de tisico’s is dan ook van wezenlijk belang. Deze wordt vooral
beinvloed door de hoogte van de rente, de verkoopsnelheid van de kavels en de hoogte van de
kavelprijzen. In de ondesstaande risicoanalyse zijn deze parameters aan de hand van verschillende
scenario’s dootgerckend. Het risico wordt daarbij bepaald aan de hand van het effect van dit scenatio
maal de kans dat dit scenario werkelijkheid wordt. Ter controle van deze scenariomethode wordt het
gewenste omvang van het \Veerstandvermogcn ook nog gerelﬂtecrd aan een percentage van de ﬂamvezigc
boekwaardes en de te verwachten investeringen.

Scenario’

Wat zijn bijvoorbeeld de gevolgen van een rentestijging van 1%? In de exploitaties wordt nu een
rentepercentage van 2.50% gehanteerd. Dit is, historisch gezien, nog steeds een zeer laag percentage. Het
rentepercentage moet corresponderen met de lange termijn verwachting van de renteontwikkeling, Deze
zou kunnen stijgen. Ook wordt gekeken naar de gevolgen van cen verlenging van de uitgiftetermijn en
wordt het effect onderzocht van een daling van de verkooppijs.

Bij de berckening van een jaar uitstel van de uitgiftetermijn is als uitgangspunt genomen dat alle kavels 1
jaar later in de planning terechtkomen, de gehele exploitatietermijn met 1 jaar wordt verlengd en waatbij
eventueel ook het woontijpmaken uitgesteld wordt.

Liffecten

Onderstaande tabel en grafick 6.1 geeft een totaalbeeld van de effecten per scenario weer. Het valt op
dat voor de plannen Bedrijvenpark De Marne en Tuinbouwbedrijventerrein het effect het grootst is bij
het verlagen van de uitgifteprijs. Voor de Trelaweg is het wijzigen van de rente cen wezenlijk invloed op
de eindwaarde. De oorzaak hiervan is dat er aan het begin van deze exploitatic veel kosten worden
gemaakt cn de opbrengsten pas later binnenkomen. Zodra de kosten zijn gemaakt ontstaat er cen hoge
bockwaarde. Onder invloed van wijzigingen in de vetkoopsnelheid en of de rentepercentage kan de
exploitatie een groter verlics krijgen.

Als we alle deeleffecten van de drie onderzochte exploitaties optellen kunnen we concluderen dat de
daling van de uitgifteprijs het grootste effect geeft. Het totaal aan eindsaldi wordt daardoor verlaagd met
circa € 91.201,-. Zie tabel 6.1.

Exploitatie huidige veriraging  eindwaarde vertraging eindwaarde  daling eindwaarde renle eindwaarde
beslemmingsplan eindwaarde uilgifie 1 incl. uitgifte 2 incl. vilgifteprijs  incl. daling  3,5% incl. stijging
Jaar vertraging Jaar vertraging €5,-/m2 uitgifteprijs rente 3,5 %
uitgifte 1 jaar vilgifte 2 jaar wonen, €2,-

/m2

bedrijven,
Trekweg Ulrum -389.955 -4.197 -394.152 -8.291 -398.246 -12.280 -402.245 -27.874 -417.829
Tuinbouwbedrijventerrein
Kruisweg -12.527 -5.244 -17.771 -8.463 -20.990 -18.744 -31.271 -9.536 -22.083
Bedrijvenpark De Marne
Ulrum 341.846 -17.763 324.083 -36.5670 305.276 -60.167 281.679 -16.851 325.196
Totaal -60.636 -27.204 -87.840 -53.324 -113.960 -91.201 -151.837 -54.060 -114.696

tabel 6.1
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A

Conclusie scenariomethode
In onderstaande tabel wordt de worst-case-scenatio van de grondexploitaties weetgegeven. Deze kan,
zoals hierboven ook al vermeld, in zijn totaliteit oplopen tot € 198.5806,-.

De kans is echter niet groot dat alle cffecten zich tegelijkertijd voordoen. In onderstaande tabel is daarom
een inschatting pemaakt van de kans dat zich een bepaald scenario voordoet in relatie tot het effect. Op
deze manier wordt het uiteindelijke risicoprofiel bepaald. Iet totale risico is hiermee berekend op

€76.308,-.

scenario effect kans risico
vertraging uitgifte met 2

jaar -53.324 75% -39.993
daling uitgifteprijs -91.201 25% -22.800
rente stijging -54.060 25% -13.515
Totaal -198.586 -76.308
tabel 6.2
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Norm IFL.O

Naast het hietboven berekende weerstandsvermogen is nog een tweede methode toegepast.

Hietbij wotdt het risico bepaald op basis van de aanwezige bockwaardes plus een percentage van de nog te
verwachten investeringen. Het IFLO (een adviesorgaan voor de lagere overheden vanuit het ministerie
van Financién) heeft in het vetleden hiervoor een norm ontwikkeld. De norm gaat uit van een ideale
omvang van de reserve van 10 % van alle boekwaardes binnen het grondbedrijf plus 10 % van alle nog te
plegen investeringen.

Indien deze norm wordt geprojecteerd op de gemeente De Matne betekent dit dat de ideale omvang van
het weerstandsvermogen th.v. het grondbedrijf € 243.785,- zal moeten bedragen. Hierbij is in de
berekening ook rekening gehouden met de bockwaardes van de gronden niet in exploitatic.

totaal geplande

boekwaarde investeringen
Gronden in exploitatie per 1-1-2018 vanaf 1-1-2018
Tuinbouwbedrijventerrein - Kruisweg 94,094,46 72.850,50
Trekweg - Ulrum 44,507,16 442.792,69
Doornbos Il - Zoutkamp -10.850,00 10.850,00
Bedrijvenpark De Marne - Ulrum 420.170,60 405.483,00

subtotaal € 547.922,22 €931.976,19

Gronden niet in exploitatie
totaal boekwaarde alle gronden € 957.957,84 0,-

subtotaal € 957.957,84

Totaal € 1.505.880,06 €931.976,19

10% € 150.588,01 € 93.197,62
gewenste omvang ¢ 243.785,63
weerstandsvermogen

Tabel 6.3

Eindconclusie
De scenatiomethode geeft per exploitatic goed weer welke effecten er zijn inclusief de kansberekening van
de risico’s. Op basis van deze methode wordt de totale omvang van het risico berekend op € 76.308,-.

Geadviseerd wotdt om, als onderdeel van het weerstandsvermogen, een bedrag te reserveren van €
76.308,- ter afdekking van risico’s binnen het grondbedrijf. Ter vergelijking met vorig jaar bedroeg het
geadviseerde weerstandsvermogen € 109.010,-. Het verschil komt met name doordat er dit jaar voor de
risico berekening met een rentestijging van 1% wordt gerekend vorig jaar was dit 2%. Nu we met een
hogere rekenrente werken (van 1% in 2017 naar 2.5% in 2018) is de kans op het effect tot rentestijging
gedaald naar 25% dit was in 2017 75%.

12




7. EXPLOITATIEBEGROTING TUINBOUWBEDRIJVENTERREIN KRUISWEG

Het in 2005 vastgestelde bestemmingsplan Kleine Kernen verruimt de vestigingsmogelijkheden van
nicuwe bedrijven op dit bedrijventerrein. In het vetleden waren alleen tuinbouwbedrijven tocgestaan, het
is het ook mogelijk om categorie 1 en 2 en landbouw gerelateerde bedrijven (categorie 3 bijvoorbeeld
loonbedrijven etc.) zich hier te laten vestigen.

Het bedrijventerrein in Kruisweg is destijds aangelegd om de vestiging van tuinbouwbedrijven in de
bollenteelt te stimuleren. Voor deze categorie hanteren wij cen kavelprijs van 15,- euro per m2 Voor de
overige bedtijven wordt een kavelprijs van 27,50 euro per m? gehanteerd. Er is bij de vaststelling van de
kavelprijs rekening gehouden met een marktconforme prijs.

Op dit bedrijventerrein is nog ongeveer 8.212 m? vitgeefbare grond beschikbaat

In 2016 is er een bedrijfskavel ten behoeve van de tuinbouw verkocht met een oppervlakte van 4035 m?2
Deze kavel is een achterliggende en ingesloten kavel en is nog niet ontsloten. De kosten voor het
aanleggen van de weg waren vorig jaar geraamd op een bedrag van € 50.000,-. De weg is begin 2018
gerealiseerd, de kosten hiervan zijn met circa € 4.000,- hoger uitgevallen.

Verder is de rente aangepast van 1% naar 2.5% dit betekent voor deze grondexploitatic cen kostenpost
van ca.€ 12.000,-.

Gezien bovenstaande kostenverhogingen is het niet mogelijk gebleven om deze exploitatie winstgevend
te houden.

De exploitatie zal per 31-12-2026 sluiten met een vetlies van € 12.526,83.

Voor dit verlies is een voorziening getroffen van € 15.000,-.

13
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Exploitatiebegroting

Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweg
datum berekening d.d. 17-4-2018

Begindatum exploitatie : 1-1- 2011
Einddatum exploitatie : 1-1- 2027
Rentevoet in procenten : 2,50%
Voorbereiding c.a. ] 15,00%
Uitgifteprijs | I S 15,00 /m?

(Aan luinbouvw gerelateerde bedrijvigheid)

Uitgifteprijs Il € 27,50 /m?

(Aan overige bedrijvigheid)

Saldo per 31-12-2026 € 12.526,83-

Saldo rentekosten per 31-12-2026 €18.761,87




Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweqy

(datum berekening d.d.

nacalculatie
Einddatum exploitatie 1-1- 2019
Jaar van investeren 2017 2017
nummer begroting raming werkelijk
Wegen ) 50.600,00 |
Trottoirs N _
| Afwerken bouw en groenstroken i
Aanleg groenstroken |
Diversen/ adviesbureau i ]
Uren eigen dienst 500,00
opbrengst grondverkoop =
Toegekende rente (2017= 1%) 931,63 931,63
overheidsheffingen )
Boekwaarde 01-01-2017 93.162,83|  93.162,83
Totaal 145.194,46 94.094,46

Verschil werkelijk en raming

51.100,00




drif errei iswe {d3tum berekening d d. 28-2-2018 Investeringen
Einddatum explodatie 1-1- 2027 Rentevoel:  2,50%

Jaar van investeren 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2027 Totaal

nummer begroting 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 12 14 15
Weaen 53.000,50 B 1.150,00] 1.150,00 1.150,00 1.150,00 5350050
Trotloirs - - - B L
Riotering 1.150,00 1.150,00] 1.150,00 1.150,00 1.150,00 5750.00
|AFwerken, onderhoud groznstroken === 700,00 700,00 700,00 ~ 2.100,00
Aan'eg groenstroken - C o
Overheldshelfingen o N
Urenelgendiensl B N £00,00| 1.000.00] 1.00000] 500,00] 500,00] 1.000,00] 50000| 50000| 100000 | 6.500,00]
Boekwaarde 31-12-2017 o 04.004,46 =1 94.094,46
Totazl 94.094,46| 55.550,50] 1.700,00[ 3.300,00| 3.500,00 500,00] 3.300,00] 1.200,00 500,00 3.300,00 166.944,95
Rente coeff. Gerekend naar de eindwaarde]  1,2801 1,2489 1,2184 1,1887 | 11597 | 1,1314 | 1,038 | 10769 | 10506 | 10250 1,0000 0,9758
El‘:ld::i;ezz d. 1-1-2027 117.511,08 67.682,69| 2020,77| 3.82599| 3.959.93 551,91 3.553,74| 1.260,75 512,50 3.300,00 204.180,56




Tulnbouvibedrijventerrein Kruisweg

(datum bereken'ngdd. 21-2.2018

Gronduitgifte in m?

Einddatum exploitatie 1-1- 2027 Rentevoel: 2,50%
. Jaar van ulgifie 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2028 Tolaal
kavel 1 1500 1.500mz
) 2712 | 27izme

2000 B 2000m®

kavel 4 = 2000 2000m*

kavel 5 -

kavel 6 - B B 1l

Totaal 2000 1500 2712 2000 821z2m*




Kavelprijzen

Tuinbouwbadrijventerrein Kruiswea (datum bzrekenngdd. 21-2-2018 )

Einddatum esplotats 1-1- 2027 Rentevoet  2,50%

Jaarvan uighe 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2025 | Totaal
kavel 1 ~22500,00 — |” 2250000
kavel 2 5 40.680,00 40.680.00
kavel 3 - | 55.000,00 55.000,00
kavel 4. - _ 55.000,00
kavel 6 - N ]
Totaal 55.000,00] 22 500,00 40.660,00 55.000,00 173.160,00
Rente coeff. Gerekend naar de endwaarde] _ 1.2601 1,2469 12184 1,1887 1,1597 1,1314 1,1038 1,0769 1,0506 1,0250 1,0000 =
%:T::ﬁ:: ﬁ d.1-1-2027 65077,i12| 26.093,10 4380781 56.375,00 191.653,73




TJuinbouwbedrijventerrein Kruisweq

Tuinbouvybedrijventerrain Krulsweq

bzgroting: wegen jaarvan utvoering: 2018 6 begroting: riotering Jaarvan utvoering: 2018 6
hogveeneld |emschrijving prijsper | prijs per hoeveelheld [omschrijving prijs per | prijs per
eanhaid | onderdeel eenheid | onderdeel
1 sk [maken rioolaanslutingen v/a het hoofdriool 1000,00 1000,00
lot aan de eigendomsgrens
weg ontsluting kavel 40870,00
2 verlichting 3000,00 6000,00
458870,00 1000,00
1500 % |Voorbereidngca, 703050 1500 % |Voorbereiding c.a. 150,00
Totaal 53900,50 Totaal 1150,00
Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweg
begtoling: groen Jaarvanuitvoering: 2018 ]
hozveetheid |omschriving priis per | prijs per
eenheid | onderdeel
0,00
15,00 % |Voorbereidngca. 0,00
Totaal 0,00




Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq

Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq

begroting: wegen jaar van uitveering: 2020 8 begroting: trottoirs jaar van uitvoering: 2020
hoevee'heid [omschrijving prijs per priis par hoeveelneid |omschrijving prijs per totaal
eenheid | onderdeel eenheld
1 st. |inrit compleet 1000,00 1000,00
1000,00
15,00 % |Voorbereiding c.a. 150,00
Totaal 1150,00
Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweqg Tulnbouwbedrijventerrein Krulsweg
begroting: riolering jaar van uitvoering: 2020 8 begroting: grondwerk c.a. jaar van uitvoering: 2020
hoeveetheid |omschiijving prijs per prijs per hoaveelheid |omschrijving prijs per | totaal
eenheid | onderdeel genheid
1 st. |maken ricolaansluitingen vi/a het hoofdriocl 1000,00 1000,00
tot aan de eigendomsgrens
1000,00
15,00 % |Voorbereidng c.a. 150,00 15,00 % |Voorbereiding c.a.
Totaal 1150,00 Tolaal




Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq

Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq

begroting: wegen jaar van ultvoering: 2021 9 begroling: riolering jaar van uitvoering:00 2021 9
hoaveetheid |omschriving prijs per prijs per hoeveelheid |omschrijving prijs per {otaal
eenheid | onderdeel eenheid
1 sl. [inritten 1000,00 1000,00 1 st. [maken rioolaansiuitingen v/a hel hoofdriool 1000,00 1000,00
tot aan de eigendomsgrens
1000,00 1000,00
15,00 % |Voorbereidng c.a. 150,00 15,00 % |Voorbereidng c.a. 150,00
Tolaal 1150,00 Totaal 1150,00




Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq

begroting: wegen jaar van vitvoering: 2023 11 begroting: grondwerk c.a. jaar van uitvoering: 2023 11
hoeveelheid |omschrijving prijs per prijs per hoeveelheid [omschrijving prijs per totaal
eenheid | onderdeel eenheid
1 st. [inrilten 1000,00 1000,00
1000,00
15,00 % |Voorbereiding c.a. 150,00 15,00 % |Voorbereiding c.a.
Totaal 1150,00 Totaal
uinb drijve E3 Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq
begroting: riolering jaar van uitvoering: 2023 1 begroling: grondwerk c.a. jaar van uitvoering: 2023 1
hoeveelheid |omschrijving prijs per prijs per hoeveelheid |omschrijving prijs per totaal
eenheid | onderdeel eenheid
1 st. [maken ricolaansluitingen v/a het hoofdrioo! 1000,00 1000,00 1 st. |onderhoud tijdens exploitatie 1000,00 1000,00

tot aan de eigendomsgrens

1000,00 1000,00

15,00 % |Voorbereiding c.a. 150,00 15,00 % [Voorbereiding c.a. 150,00

Totaal 1150,00 Totaal 1150,00




Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq

Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq

begroting wegen jaarvan 2026 14 begroting: grondwerk c.a. jaar van uitvoering 2026 14
hoeveelhejomschrijving prijs per | prijs per hoeveelheid |omschrijving prijs per totaal
eenheid | onderdeel eenheld
1 stlinritten 1000,00| 1000,00
1000,00
15,00 %]|Voorbereiding c.a. 150,00 15,00  %}Voorberelding c.a. 0,00
Totaal 1150,00 Totaal 0,00
Tuinbouwbedrijventerrein Kruiswea Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweg
begroting riolering jaarvan 2026 14 begroting:  grondwerk c.a. jaar van uitvoering 2026 14
hoeveelhei omschrijving prijs per | pnjs per hoeveelheid |omschrijving prijs per totaal
eenheid | onderdeel eenheid
0,00
1 st{maken rioolaansluitingen v/a het hod 1000,00| 1000,00
tot aan de eigendomsgrens
1000,00
15,00 9%|Voorbereiding c.a. 150,00 15,00  %]|Voorbereiding c.a. 0,00
Totaal 1150,00 Tolaal 0,00




Mutatieformulier Grondexploitatie

exploitatie

grootboeknummer

datum
opgesteld

gecontroleerd

Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweg
B008001
27-feb-18

J.T. Hofman-Zijlstra

H.A.J. Dijkstra
Effect

Mutaties eindwaarde
wijziging rente van 1% naar 2,5% -€ 11.824,7£
voordeel uren 2017 €624,00
voordeel uren € 1.843,00
extra investering aanleg ontsluitingsweg -€ 4.021,00
extra kosten riolering -€ 1.150,00
verlengen exploitatie vertraging kavelverkoop -€ 4.030,00
div. investeringen later ivm verlening exploitatie €2.010,00
afronding -€2237

-€ 16.570,24

eindsaldo zoals is berekend in 2017

eindsaldo zoals is berekend in 2018

€ 4.044,11

-€ 12.526,83




8. EXPLOITATIEBEGROTING TREKWEG ULRUM

Historie

Het plan aan de Trckweg bestond oorspronkelijk uit een tweetal fases. In fase I werd de eerste
toegangsweg aangelegd ten noorden van kavel 4. Fase I bestond uit 7 kavels en is in 2006 bouwrijp
gemaakt. De verkoop van de kavels zijn gestart in 2006. Tot op heden zijn er 4 kavels verkocht. I'ase 2
bestond uit 15 woningen die voornamelijk op het terrein van de huidige manege zouden worden
gesitueerd.

In 2011 is het plan van de Trekweg herzien en is besloten om de manege te verplaatsen. De tweede fase
zou vetvolgens zo worden uitgevoerd dat er kleinere kavels mogelijk zijn. Daarnaast zou het
bestemmingsplan worden gewijzigd om mogelijk te maken dat naast vrijstaande woningen ook
geschakelde of andere woningbouw toegestaan is.

Tn 2012 is het Woon en Leefbaarheidsplan vastgesteld. De hierin beschreven noodzaak om het aantal
kavels te verminderen heeft ook forse consequenties gehad voor de Trekweg. Zo is in 2012 een groot
gedeelte van de kavels uit de tweede fase komen te vervallen. Van de oorspronkelijk 18 nog uit te geven
kavels zijn er nog 7 over. In 2016 zijn er vanwege een overschot aan kavels nog meer bouwkavels
geschrapt.

De uitgangspunten voor de Trekweg zijn dan nu als volgt:
De bestaande drie kavels in de eerste fase blijven beschikbaar voor verkoop. Voor de verkoopsnelheid is
een ruimere planning aangchouden. De verkoopprijs van de drie kavels is € 70,- / m2.

2017

De Watergeuzen hebben in 2017 een nieuw toiletgebouwtje gerealiseerd, kosten € 25.000,-. Deze kosten
waten geraamd.

Vanwege de verhoging van de rente van 1% naar 2.5% zijn de rentelasten gestegen met € 38.000,-.
Hierdoor sluit de exploitatie ten opzichte van vorig jaar met cen groter vetlies.

De exploitatie zal per 31-12-2026 worden afgesloten met een verlies van € 389.955,15.
Ter dekking van dit vetlies wordt de getroffen voorziening verhoogd naar € 400.000,-.

14




S

| 2051 2053
N

Agngapark




Exploitatiebegroting: Trekweg

datum berekening d.d.  21-2-2018

Begindatum exploitatie : 1-1- 2008
Einddatum exploitatie ; 1-1- 2027
Rentevoet in procenten : 2,50%
Voorbereiding c.a. : 16,00%
Uitgifteprijs vrijstaande kavels : € 70,00 /m?

uitgifteprijs kavels geschakelde
woningen fm2

Saldo per 31-12-2026 € 389.955,15-

Saldo rentekosten per 31-12-2026 €61.936,80




Exploitatiebegroting: Trekweq

datum berekening d.d.

Einddatum exploitatie 1-2027 Rentevoet:

Jaar van investeren 2017 2017

nummer begroting raming werkelijk
Investering bouw/woonrijpmaken -
Wegen .
Trottoirs
Riolering
Afwerken bouw en groenstroken
|Aanleg groenstroken N
Diversen
Verlichting en brandkranen ]
[bodemsanering
Grondonderzoek |
Plankosten 7.000,00
Beheer en onderhoud 1.000,00 —
sloop diverse objecten
opbrengst grondverkoop ]
aquisitie ) 1.000,00 550,00,
Uren eigen dienst 3.000,00 101,80
verplaatsen manege 15.000,00 ]
vervanging sanitaire voorzieningen ' 25.000,00 25.000,00]
toegerekende rente ( 2017 =1%) 186,69 186,69
Boekwaarde per 1-1-2017 18.668,67 18.668,67|
Totaal geraamde investeringen 7(.855,36 44.507,16
Verschil geraamd en geinvesteerd 26.348,20

2,50%

21-2-2018
nacalculatie
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Exploftaticbearoling; Trekwea rploitatisteqroting: Trekwea
b2 W] WEQEN & 10 begretng trotte’rs jrar van utvesing € 2019 10

4 |emsehng emschnr totsal
1500 % |Veutberedrgca 1500 % |Voubere'dngca
Totazl Totzal
Exploitatizbzarotina: Trekweq Exploitatiebearoting: Trekweg
bzarctng e jaar vaa utvosring 2019 9 rotng grendeerkca faarvan uivosring 2019 10
FIS E BORS B emschring totaal
onderdes]
1 st | herinrichting terre'n maneas 25.000,09| 25.000,00
25000,00
15,00 % |Voortere'dngea 1500 % |Voortzredngca. 375000
Tetasl Totazl 23750.00)
Exploitatizbearoting: Trekweq Exploitatiebegroling: Trekwea
begretng gresn faar van utvoening 2019 10 begroting diversen jzzr vz utvesning 2019 10
omszhri S pEf £S5 pEr oeveehald [omschiving pris per totas!
exmhed | enderdesl e=rihz'd
1500 % |Vowbereidnaca 1500 % |Voorkeredngea
Totaz! Tetzzl




xploitatichearoting: Trekwea Exploitatisbearoting: Trekweq
begrotng wegsn jazrven utveering: 2021 12 begrotng: tretors jazar van Wtvoering 00 2021 12
omschrgving pris per pris per emschripng prys per totaal
eenheid | endsrdzel e<nhzld
1 st. [inritten 1000,00] 1000,00
1000,00
1500 % |Veorbzreldng ca. 150,00 1500 % |Veorbereidng ca.
Totazl 1150,00 Totas!
Exploitatiebeqroting: Trekweq Exploitatiebeqroting; Trekwea
begrotng: riclering Jazrvenutveering 2021 12 begrotng: grendwerk ¢.3. jzarven utvosring: 2021 12
hosveehaid |omschrijving Pris per Fris per hoeveeheld |emschrijving pris pef totaal
eenbeid | cnderdedl genhed
15,00 % |Voorbereidngca, 15,00 % |Voerbereidng ca.
Totazl Totaal
Exploitatiebearoling: Trekwea Exploitatiebearotina; Trekwea
begrotng: groen jrarvenuitvoering: 2021 12 begrotng: diversen jaar ven utvoering: 2021 12
hoevesheid |omschrijing pris per | pris per hoeveehsid |omschriving prisper | lotaal
eerheld | onderdedd eenheid
100 hagzn 12,00 1200,00
1200,00
1500 % |Voorbereidngca. 180,00 1500 % |Voorbereidng ca.
Totzzl 1380,00 Tetazl




Exploitatiebegroting: Trekweq

Exploitatiebearoling: Trekweq

begroting: wegen jaarvan utvoening: 2023 14 begroting: groen jaar van uitvoering: 2023 14
hosveelheld |omschriving pris per prijs per hozveelheid |omschrijving prijs per | pnjs per
eenheid | onderdesl eenheid | onderdeel
1 st. finritten 1000,00 1000,00 100 hagen 12,00 1200,00
1000,00
1200,00
15,00 % |Voorbereidng c.a. 150,00
Totaal 1150,00 15,00 % |Voorbereiding c.a. 180,00
Totaal 1380,00
Exploitatiebegroting; Trekweg Exploitatiebeorotina: Trekwe
begroting: riolering jaar van ultvoering: 2023 14 begroting: grondwerk c.a. jaar van uitvoering: 2023 14
hoeveetheid |omschrijving prijs per prijs per hoeveelheld [omschrijving priis per totaal
eenheid | onderdeel eenheid
15,00 % |Voorbereidingca. 15,00 % |Voorbereiding c.a.
Totaal Totaal




Exploitatiebegroting: Trekweg

Exploitatiebegrotina: Trekweq

begroting: wegen jsarvanutvoering: 2024 15 begroting: groen Jaarvanuitvoerng: 2024 15
hogveetheld [omschrijving prijs per Pprijs per hoeveelheld |omschrijving prijs per | prijs per
eenheid | onderdzel eenheld | onderdeel
1 st. [inritten 1000,00 1000,00 100 hagen 12,00 1200,00
1000,00
1200,00
15,00 9 [Voorbereidng c.a. 150,00
Tolaal 1150,00 15,00 % |Voorbereiding ¢ a. 180,00,
Totaal 1380,00,
Exploitatiebearoting: Trekweg Exploltaticbearoting: Trekweq
begroling: riolering jrarvanutvoering: 2024 15 begroting: grondwerk c.a jaarvanutvoering: 2024 15
hoaveetheid [omschrijving prijs per | prijs per hoeveeiheld |emschrijving prijs per | totaal
ecnheid | onderdeel eenheid
15,00 & |Voorbereidng c.a. 15,00 % |Voorbzreidng c.a.
Totaal Tetaal




Exploitatiebearotina: Trekwea

begroting: wegen jaarvan utvoering: 2025 16 begroting: groen jaar van utvoering: 2025 16
hoeveetheid |emschrijving prijs per prijs per hoeveelheld |omschrijving prijs per | prijs per
eenheld | onderdeel eenheid | onderdeel
1 p.m|herinrichting kruispunt Trekweg 22600,00( 22800,00
1 p-m|straatmeublzir 5000,00 5000,00
27600,00
15,00 % |Voorbereidng c.a, 4140,00
Totaal 31740,00 1500 % |Voorberelding ca.
Tolaal
Exploitatiebearoting; Trekweq Exploitatiebearoti
begroting: riolering Jjaar van uitvoering: 2025 16 begroting: grondwerk c.a. jaar van vitvoering: 2025 16
hogveetheld |omschrijving prijs per prijs per hoeveelheid [omschrijving prijs per | tolaal
eenheld | onderdeel eenheid
15,00 % |Voorbereidngca. 1500 % |Voorbereidng c.a.
Totazl Totaal




Exploitatiebzaroting: Trekweg

Exploijtatiebearoting: Trekveg

begroting: wegen jaarvan utvoerng: 2028 17 bearoting: groen jaarvanutveenng: 2028 i7
hoeveeheld [emschrijving prijsper | prijs per hoeveetheld |emschrijving pris per | prijs per
cenheld | onderdeel eenheid | onderdeel
420 m [herstellen banden 10,00/ 4200,00
woonp infichten groen €000,00
16 st |herslellen ko'ken 100,00 1600,00
1050  m?|herstraten d f. kinkers 19,001  19950,00
210 m. |trottelraanteg in kinkers 90,76 1205877
9000,00
44B03,77
1500 % |Voorbereidngca. 1350,00,
15,00 % |Voorbereiding c.a. 6721,32 Totaal 10350,00
Totaal 51530,03
Exploitatiebearating: Trekwea Explojtatiebeqgroting: Trekweq
begroting: riolering jaar van uilvoering: 2028 17 begroting: arondwerk ca. jaar van uitvoering: 2026 17
hoeveetheid |omschrijving Frijs per phijs per hoeveetheid |omschrijving prijs per | totaal
eenheid | onderdeel eenhald
15,00 % |Voorbereiding ca. 15,00 % |Voorbereidng c.a.
Totaal Totaal




Mutatieformulier Grondexploitatie

exploitatie

grootboeknummer

datum
opgesteld

gecontroleerd

: Trekweg

B0O03001
27-feb-18

: J.T. Hofman-Zijlstra

H.A.J. Dijkstra

Effect

Mutaties eindwaarde
1 inrit uit exploitatie gehaald -€ 1.179,00
Eordeel uren 2017 -€ 3.620,00
5 stuks verlichting minder -€ 10.508,00
rente van 1% naar 2,5 % € 38.430,00]
%nding -€ 72,33
€ 23.052,67
eindsaldo zoals is berekend in 2017 € 366.902,48
eindsaldo zoals is berekend in 2018 € 389.955,15




1060

Verkocht 2017

997




9. EXPLOITATIEBEGROTING DOORNBOS FASE 3 ZOUTKAMP

Het bestemmingsplan Dootnbos III is een onderdeel van het in 1979 goedgekeurde bestemmingsplan
Doornbos. Dit bestemmingsplan ligt ten noorden van de Churchillweg en grenst aan de oostelijke zijde
van het dorp Zoutkamp.

In fase ITI worden 13 woningen getrealiseerd. In overleg met de bewoners van de Snik is in 2009 het plan
woontijp gemaakt.

De laatste kavel is in 2017 verkocht. Omdat voor deze kavel in 2018 nog een inrit moet worden
gerealiseerd en nog herstelwerkzaamheden worden verricht, is de exploitatie met 1 jaar verlengt.

Echter wordt er wel een winstgenomen van € 64.660,13.

De exploitatie heeft per 31-12-2018 nog klein positicf saldo van € 271,25.

15




Exploitatiebegroting: Doornbos Il (2e fase)

27-2-2018
Begindatum exploitatie 4 1-1- 2009
Einddatum exploitatie : 1-1- 2019
Rentevoet in procenten : 2,50%
Voorbereiding c.a. : 15,00%
Uitgifteprijs : € 70,00 /m?
Saldo per 31-12-2018 € 271,25
Saldo rentelasten per 31-12-2018 € -271,25




Exploitatiebeqgroting: Doornbos |

2e fase

Einddatum exploitatie 1-1- 2019

datum berekening d.d.

Jaar van investeren 2017 2017

nummer begroting raming werkelijk
Investering bouw/woonrijpmaken ]
Wegen 523250,
Trottoirs - |
Riolering ) e
Afwerken bouw en groenstroken | ]
Aanleg groenstroken o
Diversen — i
Verlichting en brandkranen - L s
Grondonderzoek en plankosten |
Toegerekende rente (2017= 1%) [ -198,86 -198,86
Uren eigen dienst ~1.000,00 0,00
kadasterkosten 1 174,75
Opbrengst grondverkopen -55.600,00]  -55.600,00
Winstneming 2017 B ~ 64.660,13|
[Boekwaarde per 1-1-2017 | -19.886,02| -19.886,02
Totaal geraamde investeringen -69.452,38 -10.850,00
Verschil geraamd en geinvesteerd -58.602,38

27-2-2018
nacalculatie
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Expteitatisbearcting Docinbes 1 (22 fase)

RavaiUhesng 2018 10 10
P s tataat
srbeid
1 (s ] 40200 4000
hepsl warkzaamhieden 0000
1500 % |Vosberedagea 1500 % [Voorbereidngca
Tetaal Tetas!
areting: Deotrbos I (22 fass) corrbes U (22 fas2)
it Rryvautosring 2018 e beyatng gondesrkea lRervetasing 2018 10
cschroin fris par [ ) tatasl
ordrdeed
1500 % |Veotersidraca 130 %
Tetaal
i i Docrrbos U1 (28 F338) Erplaitatatearcting: Doornbes 11 (22 fase)
bsarcting woen faar van uit, 018 12 oy dutrezn Rarvaubeeira 2018 10
(=== o= sahiiera Ersper | prsper Foz.eched [omsthii trispar | tod
coried | et eerbaid
1500 % |Veersersdnaca 1500 % |Vorteredraca
Tozal Tetaal




Mutatieformulier Grondexploitatie

exploitatie

grootboeknummer

datum
opgesteld

gecontroleerd

Doornbos
P601009
26-feb-18

: J.T. Hofman- Zijlstra

H.A.J. Dijkstra

Effect

Mutaties eindwaarde

winstneming 2017 -€ 64.660,13
opplussen werkzaamheden -€5.117,50
uren 2017 /2018 € 525,00
rente B -€ 163,00
kadaster ) € 180,b0
afronding €54,50

eindsaldo zoals is berekend in 2017 € 69.452,38

saldo  -€69.181,13

eindsaldo zoals is berekend in 2018 € 271,25




10. EXPLOITATIEBEGROTING BEDRIJVENPARK DE MARNE

In 2011 is bij de vaststelling van de grondnota besloten om de uitgangspunten van de exploitatie van het
bedrijvenpark tegen het licht te gechouden. Dit heeft getesulteerd in een onderzoek uitgevoerd door de
Stecgroep. Hierin is door hen geconcludeerd dat:

L Voor het bedrijvenpark verwacht mag worden dat de komende 10 jaar vraag is naar 2,0 tot 3,0 ha.
bedrijventerrein. Hiervan worden maximaal drie kavels ingevuld met ecn dienstwoning,

In 2012 is op basis van deze kennis de exploitatie aangepast. Uitgangspunt is nog 3,0 ha uitgeefbare
grond waarvan 3 kavels met een dienstwoning. De afwaardering heeft dus ook al plaatsgevonden.

2. Om deze kavels goed aan de man te kunnen brengen is een vernicuwing van het
beoordelingskader nodig.  Aanpassing van het beeldkwaliteitsplan, bestemmingsplan en de uitgifte
voorwaatden.

Inmiddels heeft de herziening van het bestemmingsplan in 2015/ begin 2016 plaatsgevonden. Hierdoor
is het becldkwaliteitsplan vervallen. De uitgifteprijs is in 2015 gewijzigd.

Een kavel voor woon/werk kost € 50.000,- nitgaande van een oppetvlakte van 1.000 m2. Voor elke
extra vietkante meter meer wordt € 43, betaald. Voor reguliere bouwkavels is de prijs van € 43~
gehandhaafd.

In 2017 is één kavel verkocht waardoor de verkoopplanning van 2017 is gehaald. Daarnaast zijn er
kavels in optie uitgegeven.

Verder is de looptijd van deze exploitatic weer teruggebracht naar 10 jaar, waardoor de planning van
zowel de verkoop als investeringen iets is aangepast.

Het vethogen van de rente van 1% naar 2,5% heeft cen negatief effect van € 20.148- op deze
exploitatie. Gezien alle wijzigingen komt de exploitatie ten opzicht van vorig jaar € 7.553,31 negatiever
uit.

De exploitatie heeft per 31-12-2027 een positieve eindwaarde van € 341.846,26.
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Exploitatiebegroting: Bedrijvenpark De Marne

28-2-2018
Begindatum exploitatie 1-1- 2011
Einddatum exploitatie 1-1- 2028
Rentevoet in procenten 2,50%
Voorbereiding c.a. 15,00%
Indirecte kosten 24,00%
Onvoorzien 10,00%
Uitgifteprijs bedrijventerrein € 43,00 /m?
Uitgifteprijs wonen/ werken tot 1000 m? € 50,00 /m?
Uitgifteprijs wonen/ werken na 1000m? € 43,00 /fm?
Saldo per 31-12-2027 € 341.846,26
Saldo rentekosten per 31-12-2027 € 30.409,66




Einddatum exploitatie 1-1- 2028 Rentevoet:
Jaar van investeren 2016 2016
nummer begroting raming werkelijk
Investering bouw/woonrijpmaken :
Wegen
opruimen gronddepot — 1 Ny
Waterbedrijf

Afwerken bouw en groenstroken
Aanleg groenstroken :
Diversen - ]
beheerkosten 2.000,00 0,00
Plankosten B
Uren: - 5.000,00

uren eigendienst 1.093,00

acquisitie - 735,00

inhuur extern
deskundigen/ plankosten )
uitwerking Stec plan 1
grondonderzoek
Toegerekende rente ( 2017 1%) 4.401,90| 4.401,90
overheidsheifingen - 2.500,00( 0,00
Opbrengst grondverkopen -21.070,00 -26.250,00

-verkoopkosten

Boekwaarde per 01-01-2017 ~ 440.190,70|  440.190,70
Totaal geraamde investeringen 433.022,60 420.170,60
Verschil geraamd en geinvesteerd 12.852,00

2,50%
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seqroling; Bedrivenpark Da Marne

fz2rvan utvesting

2018 7

italizbzaroting: Bedrivenpark Da Mame

fz2rvan udvo

s per msthrira
ezrhizd
2 300d 6000
haarneg 6950
12950
1500 % S 19043 1500 % |Vesberedngea
Tetaz! 14 853 Totaal
Exoloitatishearoting: Bedrivenpark De Maine Exploitaticbearoting: Bedrivenpark D2 Maime
bxgretng fazrvanutvesing 2018 7 b q grendatrkea izarvan utvosting 2018

[T

totzal

24% Indrects en stazioosten
10% Orvionrzzn
15.00 % |Veorberedngea
Tetazl
Exploftatisbeqroting: Bedrivenpark Dz Marng
begrotng @rosn j2arvan vt

Indrects en st2atuosten
Onvoorzan

Voorberednyca
Tetzzl

Exploitatiebegroting: Bedriivenpark Dz Marne

beyotng duersen

jzar van Livosring

Totaal

hoseethes

omachriding

Tetasl




tatebzaroting; Bsdravenpark Da Marne
W WEREN 22rvan uheeng

fzarvan vt

omsching emschriving totaal
1 3.000 3002
300000
1500 % 450,00 1500 % |Vexberedrgca
345000 Totaal
Exploftatisbeqroting: Bedrijvenpark De Marne itatiebearoting: Bedrivenpark De Marns
= g f2ar van utvearing 2019 8 i grondaskea fazrvan utiosing 2019
emsch hezeshed pisper | totaal
1500 % 1503 % |Voorberedraca
Tetazl
Excloitatizbegroting: Bedrijvenpark Da Marne Exploitatisbearotina: Bedriivenpark De Marne
b ] jzar van utvesring 2019 8 begreting dverszn jrarvanutvostng 2019
hasve cmssheiing Fsper | totaal

Tetaal

Veorbergddngoa

Tetzzl




Exploitaticbearoting: Bediifvenpark De Marne

edrilvenpark De Marne

7 wegsn jzzrven ulvoening 2020 9 fa2r van utvesning ( 2020 2
emschs Ef, totaal
1 st linritten 3000 3.000
3.000.00|
1500 % |Vouwbzreldnaca 450,001 15,00 % |Vootberedngea
Tetasl 345000 Tetzs!
oling: Bedrifvenpark De Marne Exploitatiebeqrotina: Bedrijvenpark Do Marne
fing j2arvan utvosring 2020 9 o i grondasrkca jaarvan utvesning 2020 ]
omschin Fris pat omischri totaal
oo
1500 % 1500 % |Voerberedrgca
Tetaz!
: Bedrijvenpark De Warne Exploftatiebearoting: Bed, ark Dz Marne
tegroting grosn j2arvan vtvoenny 2020 9 begrotng dversen j2zrvan utvosring 2020 9
omischr emschr totaal
ooz
€0 st |Aznkrengen bomen 18-18 laankspl ke 125 7.600 5 st [verlchtng thesds gedectia bounrip Haarlandd 2000 10.000|
1) st | Aankbrengan bomen 16-18 laznbepl knot, 125 11.250 1,00 st |verfchting bosatio 1 en 2 fase 20.000,
1 pos|Aantren struen/ hesstas ed 12800 2 st | Bra: enen 1.£00 3.000]
275 b3 |Inzaz'zn overig termen 2750 1 pos] StraztmeubaT 5000 5.000]
24% Ind recta en staarthosten 33.000 9120
10% Onvearzzn 47.120 4712
24% Indrects en staartkosten 34000 8160
10% Onvewzen 42 180 4216
45376,00 5183200
% |Vourbere'frgca
453756.00 Tetzz! 51832,00




itatistegroting: Bedrijvenpark D2 Marn2

10 9 tretcirs fazr van uivesning € 2021 10
2 |omschrigd Ta PR totasl
q
1 st finriten 3000 3.000
3 000,00
1500 % 50.00 1500 % |Veoorberedngca
3.450,00 Totsal
rolina: Bedrijvenpark De Mamne Exploitatiebeqroting: Bedriivenpark Da Mar
i fazrvan utvoering 2021 :] bzarcting grendwerkca jzarvznutvesring 2021 10
cmschriging emachii Pris el tetaal
ezrhed
15,00 % |Veortereldngca 15,00 % |Voortere'dngca
Tetazl Tetazl
Exploitaticbzaroting: Bedrifvenpark De Marng Exgloitatiebearoting: Bediilvenpark De Marne
bzarebng grozn jazrvan utvoering 2021 10 bzarctng deversen [23rvan utvosring 2021 10
omseh BrLS paf PBILS ped oSl pris paf
eerteld gznhzd

1500 % |Voorteredrgca
Tetzz]

15,00 % |Veoortsredngca
Totasl




Exploitatizt

edrifvenpark De Ma

fazrvenutvesnng 2022 "
omschriing totaal
1 st [invitten 3.000 3000
3000
165,00 % [Veorbereidngca 450 1500 % |Veourberedngca
Totazl 3.450 Totzal
Exploitatizbeareting: Bedrijvanpark D2 Marne Exploitatiebegroting: Bedriivenoark Da Marne
tearoting 1 ja3r van utvosning 2022 1 begietng grondesrkca faarvan uivosring 2022 1"
b emschrping totaal
1500 % |Voorbereldrgea 1500 % |Veorteredngca
Tataal Tetazl
Exvloitaticbearoting: Bedrijvenpark D2 Marne Exploftat roting: Bedrifvenpark Da Marne
beqrotng grosn jrarvan utvosning 2022 1 begrotng dwersen jaar van utvoening 2022 1
hozveenad |emschriiing pri;s per P per emschngving lotaz!
1500 % 1500 %

Voortere'dngca
T




Eip ticbearoting: Bedrilvenpark De Marns

Exgloitatizbearoting: Bedrijvenpark D2 Marng
t- i

i WeREN j2ar van ot 12 q troYers f2ar vaa utvesning C 2023 12
emischiipi Fre5 p2r 4 |emschrigd totaal
crderdesl
1 300 3000
3.000,00/
1500 % |Veoorteredrqea 420.09 15,00 % |Voortzreldnyca
Totazl 345000 Tetazl
xpl ing: Bedrijvenoark Da k Exploitati coting: Bedrifvenpark De Marne
bzgrebing rivlsring j2arven vtvoening 2023 12 btzgrotry grendasrkca faarvaa vty - 2023 12
cmisch, B per Eris g2 emschiriiing prispsr | totazl
esnhe’d | ondx exrheid
e
1500 % |Voarbsréidnaca 1500 % |Veorbereidnyca
Tetasl Tetazl
‘ ifvenpark Da Marne Exploitatiebearoting: Bedril ark De Ma
j2arvan utvo i2 bzarot dyersen fzzrvan uitvesning 2023 12
emschiipy pris pef | totazl
ihe'd eerheld

1500 % |Voortzrefrgea

Tetazl

®

15,00 Veorbereidngca

Tetaal




xploitatizbe.
tzarctna wegzn

4arnz
jaarvanu

jzarvanut

2024

£

Cmise
1 st |inntten
1500 % |Vez
Totaz!

wredrigea

3000

Exgloitatisbearoting: Bedrifvenpark Da Marne

1500 % |Veorbereidnaca
Totaal
Excloitatiebzaroting: Bedriivenpark Da Marne

bearetng rietsring [2ar van utvosring 2024 begre grondaekca j2arvan utvesnng 2024
hosy emischri Fris per Foevesned [omsohring I3 per
eznhe’d gzrhs’d

Tetazt

Exploitatisheqreting;
bearetng areen

15,00 % |Voortere'dnyca

Bedrijyenpark De Marne

faarvan vtvosnng 2024

1500 % |Voorbereldnjca
Tetazl

itati ina: i ark D2 Marng

beqretng dwversen

f23rvan utvosring 2024

hosveehied o

[
eznhsd

bz

PSPt
eznhzd

Tetazl

1500 % |Voorbere'dngca

1500 %

Totasl




Exnioitaligbeg Exoloitatisbsaroting: Bediiivenpark D2 Marne
b Qe 2025 14 b tng trottors jaar van utvozring 00 2025 14
hozvee'neld |omachrijving pris pr totaal
eznheid
2 st [inrizen 300000 6002.00
6 000,00,
1500 % |Voorbereidngca £00,00 15,00 % |Voorbere'dngca
Tetzzl 6900,00 Tetaz!
Exploilatiebeqroting: Bedrijys Marne Exploitatiebearoting: Bedrijvenpark De Marne
begretng ric'sring jrzrvanuivosring 2025 14 bearotra grondazikca fzarvan utvesring 2025 14
hoeveeteid omschiing P per prys psr heeveethed |omschryving prispsr | totaz)
ecnheid | onderdee eznhield
1500 % |Vowtereidrgca 1500 % |Voerberedngca
Totasl Tetazl
Exploitatiebearoting: Bedrilvenpark De Marne Exploltatiebearoting: Bedrifvenpark De Waine
bagroting g7oen jezrvenutvesring 2025 14 bearebrg diversen jazrvan utvesring 2025 14
heeveethedd |omschrijing FLs per Fhs pEr omschn Frispsr | totasl
eenhed | ondeidzel eznheid

15,00

Veorbsredngca.
3l

15.00

5 |Vowrbereidnaca

Totaal




Exploltaticbearoting: Bedrifvenpark De Marne

jaar van utvosning begretng tretto’s jzar van vivozring 00 2025 15
hoeveehed [omschrpving totas!
2 st |inriten 3000 6.000
€000,00
1500 % |Voorbareidngca 1500 % |Veoarberedngea
Totaz! Telazl
Exololtatisbeqroting: Bedrijvs rk De Marne tatiebearoting: Bedtiivenpark Da Marne
bsarotng ricsring jparvanutvosning 2026 15 O qrendwerkca jzarvanutvosnng 2026 15
hogy | emschi FrLs per pris per hozveaheid omachriving Eris per totaal
eenhs'd onderdes! eenheid
1500 % |Vourtereidngcea 1500 % |Veorbere'dngca
Tetazl Totaal
Esxploi ting: Bedrifvenpatk De Marne Exploitatiebearoting: Bedriivenoark Da Marne
begreting groen jaarven utvosning 2025 15 begrotng diversen Jaarvan utveerng 2028 15
haeveened [omschryving P per Fozve cmsthriing totaszl
cnderdsel
15,00 % |Voorbereldrgca
Totaal Tetazl




xoloilatichs

cenpark D2 Marng
bearetng wegsn j

2027

Exploitatizbzaroting: Bedrifvenpark De Marne
begroting  trottors

[23r van utvoering ( 2027 18
hiveves'he'd |emschripving totzsl
€0,00 22500,00
3.000,00 3.000,00
1 st 34.000
£9300,00
24% indrects en staartkosten 5§9300,00 14280,00
10% CIWCLIZIEN 737E0,00 7378,00
1500 % |Voorbzredngca £925.00 1500 % |Voorbereidngca
Totzzl 90033,00 Totazl
Exploitatieh: i Bedrijvenpark D2 Marne Explollatiel I Bedrijy A
begreting ric'zn jErvanuitvesning 2027 16 bzgrefng grendwerkca fzarvan utvosning 2027 16
hozvee'heid Firys per Fris per hozveehe'd |omschiyd prispsr | lotas!
eenheid onderdesl eenbieh
15 ha|Frezen tziten 200 300,00
1 pos| Opschenen te dempen gaten £00 £00,00
1 pas| Oprumen divérsen 1.000 1.000,00
24% Indrecte en staartvosten 1.800 432,00
10% Ommarzen 2232 22320
245520
15,00 % |Vowtereidngca 1500 % |Voorbereidngca 35328
Tetaal Tetaal 252348
Exploitatiebegroting: Bedriivenpark De Marne Exploitaticbeatoting: Bedrilvenpat! AFT]
begrotng grozn jpErvanutyesring 2027 16 begretng diersen jaarvan utvosning 2027 16
hozves'hed |omschnjving Fris per Fris psr haozy 2 |omschr prisper | totasl
eenhed onderdze] eenheid
12,00
1 pos| Aanbrengen struen heeslers e d 5000 5000 9 st | Aznbrengan verchting fistspsd 1.500 13500
1.5 ha|lnzaz'en oierg terre'n 1.000 1.500 1 pos| asrtrengen strastmeaub’ar 2500 2500
24% Indrecte en staartostzn 6.500 1.560 24% Indrects en sl2artvosten 16.000 3840
10% Onivoorzien 8080 E05 10% Orivocrzen 19.e40 1634
£856,00 21824,00
1500 % |Voorbereidngea 1329.60 1500 % |Voorteredrgca. 3273.60
Totaal 10155,80 Totaal 25037,60)




Mutatieformulier Grondexploitatie

exploitatie
grootboeknummer
datum

opgesteld

gecontroleerd

Bedrijvenpark De Marne

B001001

. 26-feb-18

J.T. Hofman-Zijlstra

H.A.J. Dijkstra

Effect

Mutaties eindwaarde
rente wijziging van 1 naar 2,5% -€ 20.148,00
voordeel uren 2017 € 4.508,00
extra opbrengst grondverkoop 2017 € 6.630,00)
voordeel beheer en overheidskosten 2017 € 5.760,00
wijzigen planning kavelverkoop -€ 8.407,00
investeringen groen en diversen van 2018 naar 2019 €2.918,00
investeringen wegen 2017 naar 2018 € 357,00
wijzigen uren verdeling - €601,00
afronding € 227,69
saldo -€ 7.553,31
eindsaldo zoals berekend in 2017 € 349.399,57
eindsaldo zoals berekend in 2018 € 341.846,26




