GRONDEXPLOITATIE
OVERZICHT 2017

OVERZICHT VAN DE EXPLOITATIEBEGROTINGEN
VAN ALLE DOOR DE GEMEENTE DE MARNE UIT
TE GEVEN GRONDEN BESTEMD VOOR WONING-
BOUW EN BEDRIJVEN

Taakveld Ruimte
Grondbedrijf en Vastgoed




GRONDEXPLOITATIE
OVERZICHT 2017

OVERZICHT VAN DE EXPLOITATIEBEGROTINGEN
VAN ALLE DOOR DE GEMEENTE DE MARNE UIT
TE GEVEN GRONDEN BESTEMD VOOR WONING-
BOUW EN BEDRIJVEN

Gemeente De Marne
Taakveld Ruimte
Grondbedriif & Vastgoed

R. Ritgemastraat 2
Postbus 11

9965 ZG I zens
tel 0595-575550




GRONDEXPLOITATIE
OVERZICHT 2017

OVERZICHT EXPLOITATIEBEGROTINGEN VAN DE DOOR DE GEMEENTE DE MARNE
UIT TE GEVEN GRONDEN BESTEMD VOOR WONINGBOUW EN BEDRIJVEN

“T'aakveld Ruimte
Grondbedrjf en Vastgoed

Versic Datum Correctie door Omschrijving pacaaf
11 J.T. Hofman-Zijlstra. concept
1.2 J.T. Hofman-Zijlstra definitief

H.AJ. Dijkstra controle




% 1 e L g

== AD 00 ]

—

1. INHOUDSOPGAVE

HE e T SRR ——
[ I ——
BRI RO v iasirmsssessiiinsssnstonsernsmesaasssrarsssrmsssorazs st sssssasnssnss s axsisotmsss e asRensi e RWwOEH G St ontiistass
EXPlOMAtESaldi. . ceiusicereircrricsce ettt ettt s e
DB VB couns s vsiworivcsssmssumsysss s SR 3 A A AT g s oms s ey st
RS O TAIY B ¢ssuummtnecssioss o4vi0 0 TSR S43H ppanss e o L4145 2D SRR AR SRR AR TR YRS TS 10
Exploitatiebegroting Tuinbouwbedtijventerrein Kruisweg 14
Exploitatiebegroting Trekweg Ulrum..... N 1
Exploitatiebegroting Doornbos fase 3 Zoutkamp R OO | (
Exploitatiebegroting Kanaaloevet Zuid Zoutkamp ST RRF S
Exploitatiebegroting Bedrijvenpark 1D MatniC. ... wuvveiivioereeseeeressssessssessessensesssessesesse s 18




2. TOELICHTING

Voor u ligt de jaatlijkse herberekening en actualisering van de grondexploitatiebegrotingen van de
gemeente De Martne.

Voor de verschillende plannen worden diverse kavelprijzen gehanteerd. Deze kavelprijzen staan vermeld
in het volgende hoofdstuk. Het totaaloverzicht van de eindsaldi komt daarna aan de orde. Vervolgens
volgt een beschrijving met uitwerking van de risicoanalyse. Elke exploitatiebegroting wordt tenslotte
uitgewerkt met een beknopte toelichting op het resultaat en de bijbehorende exploitatieberekening,




3. KAVELPRIJZEN

De prijsstelling van de uit te geven kavels in de diverse plannen is marktconform.
In 2016 zijn alle kavels vetlaagd naar € 70,-per m2 excl. btw: Er is nu geen aanleiding om de prijzen aan
te passen.

De bedrijfskavels van Ulrum blijven op het prijsniveau van 2015.
De tuinbouwbedrijfskavels in het bedrijventerrein te Kruisweg zijn iets verhoogd van € 12,50 naar € 15,-
per m2. Voor de overige bedrijfskavels in dit plan blijft een kavelprijs van € 27,50 per m2 gehanteerd.

Indien hiervoor aanleiding bestaat kan het college besluiten om van de hieronder beschreven
kavelprijzen af te wijken. Soms kan het namelijk nodig zijn om maatwerk toe te passen om toch een
bouwkavel te verkopen.

In onderstaand schema (tabel 3.1) staat een overzicht van de kavelprijzen per plan. De genoemde prijzen
zijn exclusief 21% BTW.

exploitatie bestemmingsplan uitgifteprijs per m? opmerking
per 2017
Tuinbouwhedrijventerrein - Kruisweg € 15,-en €27,50 8.212 m? beschikbaar
Trekweg - Ulrum €70,- 3 kavels beschikbaar
Doornbos 3 - Zoutkamp €70,- Laatste kavel april 17 gepasseerd
Bedrijvenpark De Marne - Ulrum €43,-en€50,- 28.000 m? beschikbaar
Tabel 3.1




Bijgaand is een overzicht toegevoegd van de diverse uitgifteprijzen in de regio. Hieruit blijkt dat de
gemeente De Marne met een grondprijs van maximaal € 70,-/m* exclusief BTW rond dezelfde
gemiddelde grondprijzen van de regiogemeenten zit.

gemeente plaats kavelprijs/im2 excl. BTW
prijspeil 2017

Eemsmond  Uithuizen € 85,-

Warffum € 50,-tot £65,-

Overig € 55,- (restkavels)
Grootegast  Grootegast € 115,

Opende €122
Kollumerland Kollum € 90,-

Kollumerzwaag € 100,-
Loppersum  Loppersum € 135,- tot € 140,-

Middelstum € 128,- tot € 140,-
De Marne Zoutkamp €70,-

Ulrum Trekweg €70,-
Winsum Sauwerd € 80,-

Baflo € 140,- tot €160,-
Zuidhorn De Qostergast Ca. € 195,-
Bedum Bedum € 124 - tot € 160,-
Tabel 3.2




4, EXPLOITATIESALDI

Op de volgende pagina staat een overzicht van de exploitatiesaldi vitgedrukt in eindwaarden (tabel 4.1).
Hiermee kan de netto contante waatrde van het grondbedtijf wotden bepaald. Dit betekent dat alle
verwachte eindwaarden worden teruggerekend naar 1-1-2017. Deze berekening geeft een positief saldo
van € 50.666,-. In 2016 was dit een saldo van € 20.222-. Ten opzichte van vorig jaar is dit een kleine
vooruitgang van € 30.444,-. Het verschil wordt met name verklaard doordat de tente vetlaagt is van

2.75%) naat 1':%.
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5. WINST EN VERLIES

Winst

De systematiek van het nemen van winsten en verliezen houdt in dat deze moeten wotden genomen op
het moment dat deze gerealiseerd zijn dan wel bekend zijn. Een eenvoudige benadering van de
winstneming is om winsten te nemen op basis van het verschil tussen de boekwaarde en de nog te
maken kosten voor het complex. Zolang nog niet alle kavels zijn uitgegeven, kan er niet altijd een goede
inschatting worden gemaakt van de opbrengst. Daatom moet pet situatie bekeken worden of het
mogelijk is om winst te nemen.
Omdat het plan Kanaaloever- Zuid positief wordt afgesloten kan er voor 2016 een kleine winst van €

16.431,41 worden genomen.

investeringen vanaf

GRONDEXPLOITATIES boekwaarde 1-1-2017 2017 winstneming 2016
Tuinbouwbedrijventerrein -

Kruisweg 93.162,83 69.400,00 0,00
Trekweg- Ulrum 18.668.67 484.045,06 0,00
Doornbos -Zoutkamp -19.886.02 9.112,30 0,00
Kanaaloever zuid- Zoutkamp 0,00 0,00 16.431.41
Bedrijvenpark De Marne- Ulrum 440.191,00 414.983,00 0,00
TOTAAL 532.136,48 977.540,36 -16.431,41

Tabel 5.1

Verlies/ voorsiening

In ondetstaande tabel is een overzicht gegeven van de eindsaldi van votig jaar en de nu verwachte
cindsaldi met de benodigde voorziening. Er wordt hierbij cen systematick gehanteerd waatbij alle
exploitatieverliezen worden afgedekt door een voorziening:

Voor het plan Trekweg te Ulrum blijft de huidige voorziening van € 380.000,- gehandhaafd. De overige
exploitatics hebben positieve eindwaardes. Het is niet nodig hiervoor een voorziening te treffen.

Exploitatie eindwaarde eindwaarde voorziening  voorziening verschil voorziening
herziening herziening 2016 2017 t.bv.
2016 2017 jaarrekening
2016

Tuinbouwbedrijventerrein
Groene Wierde - Kruisweg 1.676,29 4.044,11 0,00 0,00 0,00 0,00
Trekweg- Ulrum -374.728,37 -366.902,48  380.000,00 380.000,00 0,00 380.000,00
Doornbos -Zoutkamp 69.253,52 69.452,38 0,00 0,00 0,00 0,00
Kanaaloever Zuid- Zoutkamp 445,23 16.431,41 0,00 0,00 0,00 0,00

Bedrijvenpark De Marne-
Ulrum 329.860,12 349.399,57 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAAL 26.506,79 72.424,99  380.000,00 380.000,00 0,00 380.000,00
Tabel 5.2




6. RISICOANALYSE

In het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeente (Bbv) is een aantal voorschriften te
vinden over hoe moet worden omgegaan met grondbeleid en grondzaken. Fen van de aandachtspunten
hietbij is de omvang van het weetstandsvermogen in relatie tot de risico’s binnen het grondbedrijf.

Het bepalen van de omvang van de risico’s is dan ook van wezenlijk belang. Deze wordt vooral
beinvloed door de hoogte van de rente, de verkoopsnelheid van de kavels en de hoogte van de
kavelptijzen. In de onderstaande risicoanalyse zijn deze parameters aan de hand van verschillende
scenario’s doorgerekend. Het risico wordt daatbij bepaald aan de hand van het effect van dit scenatio
maal de kans dat dit scenatio werkelijkheid wotdt. Ter controle van deze scenariomethode wordt het
gewenste omvang van het weerstandvermogen ook nog gerelateerd aan een percentage van de aanwezige
boekwaatdes en de te verwachten investetingen.

Scenario’s

Wat zijn bijvootbeeld de gevolgen van een tentestijging van 2%? In de exploitaties wordt nu een
rentepercentage van 1% gehanteerd. Dit is, historisch gezien, een zeer laag petcentage. Het
rentepercentage moet corresponderen met de lange termijn verwachting van de renteontwikkeling. Deze
zou kunnen stijgen. Ook wordt gekeken naat de gevolgen van een verlenging van de uitgiftetermijn en
wordt het effect onderzocht van een daling van de verkoopprijs.

Bij de berekening van een jaat uitstel van de uitgiftetermijn is als uitgangspunt genomen dat alle kavels 1
jaar later in de planning terechtkomen, de gehele exploitatietermijn met 1 jaar wordt verlengd en waatbij
eventueel ook het woontijpmaken uitgesteld wordt.

Effecten

Onderstaande tabel en grafiek 6.1 geeft een totaalbeeld van de effecten per scenario weer. Het valt op
dat voor de plannen Dootnbos en Bedrijvenpark het effect het grootst is bij het verlagen van de
vitgifteprijs. Voor de Trekweg is het wijzigen van de tente cen wezenlijk invloed op de eindwaarde. De
ootzaak hiervan is dat er aan het begin van deze exploitatie veel kosten worden gemaakt en de
opbrengsten pas later binnenkomen. Zodra de kosten zijn gemaakt ontstaat er een hoge boekwaarde.
Onder invloed van wijzigingen in de vetkoopsnelheid en of de rentepercentage kan de exploitatie een
groter vetlies krijgen.

Als we alle deeleffecten van de vier onderzochte exploitaties optellen kunnen we concluderen dat de
daling van de uitgifteprijs het grootste effect geeft. Het totaal aan eindsaldi wordt daardoor verlaagd met
citca € 100.684,-. Wanneer bijvoorbeeld alle scenatio’s tegelijkertijd samenvallen (wortst-case scenario)
kan het totale tisico oplopen tot € 109.010 ,- zie tabel 6.2.

Exploitatie bestemmingsplan huidige vertraging eindwaarde vertraging eindwaarde  daling eindwaarde renle 2% eindwaar
eindwaarde  uilgifte 1 jaar incl. vertraging uilgifte 2 incl. uitgifteprijs € incl. daling de incl.
uilgifte 1 faar  faar veriraging 5,-/m2 uilgifteprijs stiiging
uilgifte 2 jaar wonen, €2,- rente 2 %
/m2
bedrijven,
Doornbos 3 Zoutkamp 69.452 5.423 74.876 5.609 75.061 -4.026 65.427 398 69.850
Trekweg Ulrum -366.902 -805 -367.708 -2.609 -369.511 -11.735 -378.637 -51.930 -418.832
Tuinbouwbedrijventerrein Krulsweg 4.044 -1.190 2.854 -2.345 1.699 -17.101 -13.057  -156.360  -11.316
Bedrijvenpark De Marne Ulrum 349.400 -2.162 347.238 -5.491 343.909 -67.823 281.577 -40.059  309.341
55.984 1.266 57.259 -4.835 51.158 -100.684 -44.690  -108.950 -50.957

tabel 6.1
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Conclusie scenariomethode
In onderstaande tabel wordt de wotst-case-scenatio van de grondexploitaties weergegeven. Deze kan,
zoals hierboven ook al vermeld, in zijn totaliteit oplopen tot € 212.469,-.

De kans is echter niet groot dat alle effecten zich tegelijkertijd voordoen. In onderstaande tabel is daatom
cen inschatting gemaakt van de kans dat zich een bepaald scenatio voordoet in relatie tot het effect. Op
deze manier wordt het uiteindelijke risicoprofiel bepaald. Het totale risico is hiermee berekend op

€ 109.010,-.

scenario effect kans risico
vertraging uitgifte met 2

jaar -4.835 75% -3.626
daling uitgifteprijs -100.684 25% -25.171
rente stijging -106.950 75% -80.213
Totaal -212.469 -109.010

tabel 6.2
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Norm IFL.O

Naast het hiethoven berekende weerstandsvermogen is nog een tweede methode toegepast.

Hierbij wordt het risico bepaald op basis van de aanwezige bockwaatdes plus een percentage van de nog te
verwachten investeringen. Het IFLO (een adviesotgaan voor de lagere overheden vanuit het ministerie
van Financién) heeft in het verleden hiervoor een notm ontwikkeld. De norm gaat uit van een ideale
omvang van de reserve van 10 % van alle boekwaatdes binnen het grondbedrijf plus 10 % van alle nog te
plegen investeringen.

Indien deze norm wordt geprojecteerd op de gemeente De Matne betekent dit dat de ideale omvang van
het weerstandsvermogen tb.v. het grondbedtijf € 246.763,- zal moeten bedragen. Hierbij is in de
berekening ook rekening gehouden met de bockwaardes van de gronden niet in exploitatie.

totaal geplande

boekwaarde investeringen
Gronden in exploitatie per 1-1-2017  vanaf 1-1-2017
Tuinbouwbedrijventerrein - Kruisweg 93.162,83 69.400,00
Trekweg - Ulrum 18.668,67 484.045,06
Doornbos Il - Zoutkamp -19.886,02 9.112,30
Kanaaloever Zuid - Zoutkamp 0,00 0,00
Bedrijvenpark De Marne - Ulrum 440.191,00 414.983,00

subtotaal € 532.136,48 €977.540,36

Gronden niet in exploitatie
totaal boekwaarde alle gronden € 957.957,84 0,-

subtotaal € 957.957,84

Totaal € 1.490.094,32 €977.540,36

10% € 149.009,43 €97.754,04

gewenste omvang ¢ 246.763,47
weerstandsvermogen

Tabel 6.3

Bedrijventerreinen Ulrum en Kruisweg

Voor de bedrijventerreinen in Ulrum en Kruisweg vindt er geen afvaardering plaats. De overwegingen om
niet af te waarderen worden voor beide tetteinen hierondet beschreven.

Overwegingen Bedrijvenpark De Marne:
® Eris geen noodzaak voor het doen van investeringen voordat er kavels worden verkocht. Met
andere woorden de boekwaarde zal, behoudens rentetoevoegingen en loonkosten, niet verder
toenemen.

12




o De relatieve hoge winstverwachting van € 350.000,- ( per 31-12-2027) geeft nog ruim voldoende
matge voor het opvangen van tussentijdse rentekosten.

o  Mocht in de toekomst blijken dat et geen belangstelling is voor bedrijfskavels in Ulrum, bestaat et
een terugvaloptie dat wij de grond gaan verkopen als landbouwgrond. De markt hiervoor is groot
en de landbouwprijzen liggen hoog. In 2015 en 2016 hebben wij vergelijkbare landbouwpercelen
verkocht voor ca. € 6,45/m2. Wij mogen etrvan uvitgaan dat in een dergelijke variant ca. €256.000.-
kan worden terugverdiend van de boekwaatde ter grootte van € 440.000,-. Het maximale verlies
(wotstcase scenario) bedraagt derhalve ca. € 184.000,-. '

Overwegingen Tuinbomwbedrijventerrein Kruisieg
e Mocht in de toekomst blijken dat er geen belangstelling is voor bedtijfskavels in Kruisweg, bestaat

er een terugvaloptie dat wij de grond gaan verkopen als landbouwgrond. De markt hiervoor is
groot en de landbouwptijzen liggen hoog. In 2015 en 2016 zijn er  vergelijkbare
landbouwpercelen verkocht voor ca. € 6,45/m2. Wij mogen ervan uitgaan dat in een dergelijke
variant ca. €53.000.- kan worden terugverdiend van de boekwaarde ter grootte van € 93.000,-. Het
maximale vetlies bedraagt derhalve ca. € 40.000,-.

. De relatieve lage grondprijs geeft nog ruim voldoende marge voor het opvangen van tussentijdse
rentekosten.

Conelusie

Gezien de overwegingen en het feit dat er weer bedtijfskavels worden verkocht is er geen aanleiding voor
het afwaarderen van deze grondpositie.

De financiéle consequentie voor de gemeente blijft voor Ulrum in de worstcase scenatio  (afsluiten van
de exploitatie) beperkt tot € 184.000,- en voor Kruisweg € 40.000,- '

Eindconclusie
De scenariomethode geeft per exploitatie goed weer welke effecten er zijn inclusief de kansberekening van
de risico’s. Op basis van deze methode wordt de totale omvang van het risico berekend op € 109.010,-.

Geadviseerd wordt om, als onderdeel van het weerstandsvermogen, een bedrag te reserveren van €
109.010;- ter afdekking van risico’s binnen het grondbedsijf. Ter vergelijking met vorig jaar bedroeg het
geadviseerde weerstandsvermogen € 101.518,-. Het verschil komt met name doordat er dit jaar met een
tisicorente ( rentestijging) van 2% wordt gerekend, dit omdat de rente nu wel extreem laag is. Voorheen
wetd er gerekend met een renterisico van 1%. Daarnaast is de kans op het effect van rentestijging op 75%
geschat, dit was in 2016 25%.

13




7. EXPLOITATIEBEGROTING TUINBOUWBEDRIJVENTERREIN KRUISWEG

Het in 2005 vastgestelde bestemmingsplan Kleine Kernen verruimt de vestigingsmogelijkheden van
nieuwe bedtijven op dit bedrijventerrein. In het vetleden warten alleen tuinbouwbedtijven toegestaan, het
is het ook mogelijk om categorie 1 en 2 en landbouw gerelateerde bedtijven (categorie 3 bijvoorbeeld
loonbedtijven etc.) zich hier te laten vestigen.

Het bedsijventerrein in Kruisweg is destijds aangelegd om de vestiging van tuinbouwbedtijven in de
bollenteelt te stimuleten. Voor deze categotie hanteren wij een kavelpsijs van 15,- euto per m? Ten
opzichte van 2016 is er een kleine prijsverhoging van € 2,50 toegepast. Voor de ovetige bedtijven blijft
cen kavelprijs van 27,50 euro per m? gehanteerd. Er is bij de vaststelling van de kavelptijs rekening
gehouden met een marktconforme prijs.

Op dit bedrijventerrein is nog ongeveer 8.212 m? uitgeefbare grond beschikbaar

In 2016 is er een bedrijfskavel ten behoeve van de tuinbouw verkocht met een oppervlakte van 4035 m?
Deze kavel is een achterliggende en ingesloten kavel en is nog niet ontsloten. De kosten voor het
aanleggen van de weg waren gezien de ligging niet geraamd. Daarom is er voor 2017 een kostenpost van
€ 50.000,- toegevoegd om de ontsluiting te realiseren.

Door de kavelptijs voor tuinbouw iets te verhogen, de exploitatietermijn te verlengen en dootdat het
rentepetcentage verlaagd is van 2.75% naar 1 % is het mogelik gebleven om deze exploitatic

winstgevend te houden.

Het eindresultaat komt nu uit op een positief saldo van € 4.044,11.

14







Exploitatiebegroting

Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweg
datum berekening d.d. 22-2-2017

Begindatum exploitatie : 1-1- 2010
Einddatum exploitatie ; 1-1- 2026
Rentevoet in procenten : 1,00%
Voorbereiding c.a. : 15,00%
Uitgifteprijs | - 15,00 /m?

(Aan tuinbouw gerelateerde bedrijvigheid)

Uitgifteprijs Il € 27,50 /m?

(Aan landbouw gerelateerde bedrijvigheid)

Saldo per 31-12-2025 € 4.044,11

Saldo rentekosten per 31-12-2025 €6.573,06




Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq

(datum berekening d.d.

nacalculatie
Einddatum exploitatie 1-1- 2019
Jaar van investeren 2016 2016
nummer begroting raming werkelijk
Wegen
Trottoirs 1
Riolering
Afwerken bouw en groenstroken .
Aanleg groenstroken
Diversen/ adviesbureau -
Uren eigen dienst ~1.000,00]  1.019,00
opbrengst grondverkoop -50.437,48
Toegekende rente (2016= 2,75%) 3.816,04| 3.816,04
overheidsheffingen N
Boekwaarde 01-012016 | 138.765,27| 138.765,27
Totaal 143.581,31 93.162,83

Verschil werkelijk en raming

50.418,48




Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweg (datum berekening d.d. 22-2-2017 ) Investeringen
Einddatum exploitatie 1-1- 2020 Rentevoel:  1,00%
Jaar van investeren 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totaal
nummer begroting 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Wegen 50.600,00] 1.150,00| 1.150,00 1,150,00 1.150,00 55.200,00
Trottolrs
| Riotering - 1.150,00| 1.150,00 1.150,00 1.150,00 4.600,00|
|Afwarken, onderhoud groenslroken 700,00 700,00 700,00 2.100,00
Aanleg grognstroken
Overheidshellingen _ ,
Uren glgen dienst 500,00| 1.000,00| 1.000,00 500,00 1.000,00 500,00] 1.000,00] 1.000,00 1.000,00 7.500,00]
Boekwaarde 31-12-2016 93.162,83 03,162,83
Totaal 93.162,83 51.100,00] 4.000,00] 3.300,00] 1.200,00] 1.000,00] 2.800,00| 1.700,00{ 3.300,00 1.000,00 162.562,83|
Renle coeff. Gerekend naar de eindwvaarde 1,1046 1,0937 1,0829 1,0721 1,0615 1,0510 1,0408 1,0303 1,0201 1,0100 1,0000
;x:d‘:;ﬁdoz?ﬂd 1-1-2026 101.890,82 55.333,08| 4.268,54| 3.503,02] 1.251,21| 1.040,60] 2.884,84| 1.734,17| 3.333,00 1.000,00 176.270,18




Tulnbouwbedrijventerrein Kruisweg

(dalum bereken'ng d.d. 22-2-2017

)

Gronduitgifte in m*

Einddatum exploitatia 1-1- 2028 Rentevost: 1,00%

Jaar van uigifte 2015 2018 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 Totazl
kavel 1 1500 ] 1.600 m*
kavel 2 i 2712 2712 e
kavel3 2000 1 2000 m*
kavel 4 2000 2.000 m*
kavel 5 -
kavel 6 o
Totazl 2000 1500 2712 2000 8212m?




Tuinbouwbedriventerrein Krulsweq (dztum berekening d.d. 22-2-2017 Kavelprijizen
Einddatum exploizts 1-1- 2028 Rentevost  1,00%
Jazrvan utgfle 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 Totaal
kavel 1 22500,00 22.500,00
kavel 2 _ 40.650,00 40.680,00
kavel3 - 55.000,00 55,W‘
kavel 4 55.000,00 55.000,00
kzvel 5 _
kavel 6
Totzal 55.000,00] 22500,00 40.620,00 55.000,00 173.1€0,00
Rente cozff. Gerekend naar da endwaarde] 1,1046 1,0837 1,0829 1,0721 10815 1,0510 1,0408 1.0303 1,0201 1,0100 1,0000
‘éi:dka‘i:aziﬂ 1-1-2023 58.067 44 23.88420 41.912,64 55.550,00 180.314,29




Tuinbouwbedrijventerrein Kruiswea

uinbouwbedrijventerre isvee:

begroting: wegen jaar ven uitvoering: 2018 7 begroting: riclering jaarvanuitvoering: 2018 7
hoeveeheid [omschrijving prijs per | prijs per hoeveetheld |omschrijving prijs per | prijs per
eenheid | onderdeel eenheld | onderdee|
e
1 st [maken ricolaansliuitingen v/a het hoofdricol 1000,00 1000,00
tot aan de eigendomsgrens
1 st. [inritten 1000,00 1000,00
1000,00 1000,00
15,00 % |Voorbereiding ¢.a. 150,00 15,00 % |Voorbereiding c.a. 150,00
Totasl 1150,00 Totaal 1 150,00
Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweg
begroting: groen jaarvan uitvoering: 2018 7
hoeveetheid |omschrijving prijs per | prijs per
senheid | onderdeel
1 st. |enderhoud tidens exploilatie 1000,00 1000,00
1000,00
15,00 % |Voorbereiding c.a. 150,00
Totaal 1150,00




Tuinbouwbedrijventercein Krulswea

Tulnbouwbedriventerrein Kruiswaq

begroting: wegen jaar van utvoering: 2017 1 begroting: riolering Jaar van uitvosring: 2017 6
hoeveziheld [omschrjving priis per | prijs per hoeveetheld |emschrijving priis per | prijs per
eenheld | onderdeel eenhald | onderdeel
1 st. [maken ricolzanstuitingen v/a het hoofdriocl 1000,00 1000,00
1ot aan de eigendomsgrens
weg onts!uting kavel 3£000,00
2 verfichting 3000,00] €000,00
44000,00 1000,00
15,00 % [Voorbereiding c.a. €600,00 15,00 % |Voorbereldngca. 150.00
Totaal 50600,00 Totaal 1150,00
Tuinbouwbedrifventerreln Kruisweq
begroting: groen jearvanuitvoening: 2017 6
hoeveztheid [omschrijving prijs per | prijs per
eenheid | onderdeel
0,00
15,00 % |Voorbereiding c.a. 0,00
Tolazl 0,00




Tuinbouwbedrijventerrein Kruiswe

Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq

begroling: wegen jaar van uitvoering: 2019 8 begroting: lrottolrs Jaar van uitvoering: 2019
hosveelheld |omschrijving prijs per prijs per hoeveelheid [omschrijving prijs per {otaal
eenheld | onderdeel eenheld
1 st. |inrit compleet 1000,00 1000,00
1000,00
15,00 % |Voorbereiding c.a. 150,00
Totaal 1150,00
Tuinbouwbedrijventerrei iswe: Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq
begroting: riolering jaar van uitvoering: 2019 8 begroting: grondwerk c.a. jaarvan uitvoering: 2019
hoeveetheld |emschrijving prijs per prijs per hoeveelheid |omschrijving iis per | totaal
eenheid | onderdeel eenheld
1 sL. {maken rioolaansluitingen v/a het hoofdriool 1000,00 1000,00
tot azn de eigendomsgrens
1000,00
15,00 % [Voorbereldng c.a. 150,00 15,00 % |Voorbereidng c.a.
Totazal 1150,00 Totaal




uinb

ifventerreln Kruiswe

Tulnbo edrijve ein Krulsvre

begroting: wegen Jaar van uitvoering: 2020 9 begroting: trottoirs Jaar van ultvoering:00 2020 9
hoeveelheid |omschrijving prijs per prijs per hoeveelheid |omschrijving pri;s per totaal
eenheid | onderdeel eerge?d
1 st. |onderhoud tijdens exploitatie 1000,00 1000,00
1000,00
15,00 % |Voorbereiding c a. 15,00 % |Voorbereiding ¢.a. 160,00
Totaal Totaal 1150,00




Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq

uinbouwbedrijventerrein Kruisweq

begroling: wegen jaar van uitvoering: 2022 11 begroling: grondwerk c.a. jaar van uitvoering: 2022 11
hoeveelheid |omschrijving prijs per prijs per hoeveelheld |omschrijving prijs per | tolaal
eenheld | onderdeel eenheid
1 st. [inritten 1000,00 1000,00
1000,00
15,00 % |Voorbereiding c.a. 150,00 15,00 % |Voorbereiding c.a,
Tolaal 1150,00 Totaal
Tuinbouwhedrijventerrein Kruisweq Tuinbouwbedriiventerrein Kruisweq
begroting; riolering jaar van uitvoering: 2022 11 begroting: grondwerk c.a. jaar van uvitvoering: 2022 11
hoeveelheid [omschrijving prijs per prijs per hoeveelheid |omschrijving prijs per totaal
eenheid | onderdeel eenheid
1 st. |[maken rioolaansiuitingen via het hoofdricol 1000,00 1000,00 1 st. |londerhoud tijdens exploiiatie 1000,00 1000,00
tot aan de eigendomsgrens
1000,00 1000,00
15,00 % |Voorbereiding c.a.- 150,00 15,00 % |Voorbereiding c.a. 150,00
Totaal 1150,00 Tolaal 1150,00




‘uinbouwbedriiventerrein Kruiswe Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq
begroting wegen jaarvan 2024 11 begroling:  grondwerk c.a. jaar van uitvoering; 2024 11
hoeveelhe]omschrijving prijs per | prijs per hoeveelheid |omschrijving prijs per {otaal
eenheid | onderdeel eenheld
1 st{inritten 1000,00( 1000,00
1000,00
15,00 %|Voorbereiding c.a. 150,00 15,00  %|Voorbereiding c.a. 0,00
Tolaal 1150,00 Tolaal 0,00
uinbouwbedrijventerrein Kruisweqg Tuinbouwbedriiventerrein Kruisweq
begroting riclering jaarvan 2024 11 begroling: grondwerk c.a. jaar van uitvoering: 2024 i1
heeveelhelomschrijving prijs per | prijs per hoeveelheid |omschrijving prijs per totaal
eenheid | onderdeel eenheid
0,00
1 stimaken rioolaansluitingen v/a hethod 1000,00] 1000,00 1 st{onderhoud tijdens exploitatie 1000,00| 1000,00
tol 2an de eigendomsgrens
1000,00 1000,00
15,00 %|Voeorbereiding c.a. 150,00 15,00  %|Voorbereiding c a, 150,00| -
Tolaal 1150,00 Tolaal 1150,00




Mutatieformulier Grondexploitatie

exploitatie

grootboeknummer

datum
opgesteld

gecontroleerd

Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweg
B008001

28-feb-17

J.T. Hofman-Zijlstra 3 j)

H.A.J. Dijkstra

Effect

Muftaties eindwaarde
verhoging kavelprijs en verdeling kavels € 49.500,00
rente voordeel verkoop kavel in 2016 € 1.086,00
extra investering aanleg ontsluitingsweg -€'54.792,00
|extra uren i.v.m. verlengen exploitatie -€ 3.500,00
wijziging rente van 2.75 % naar 1 % § € 13.267,00
extra inrit/ riool € 2.300,00
extra overheidslasten i.v.m. verlengen expoitatie -€ 700,00
afronding -€193,18

saldo €2.367,82

eindsaldo zoals is berekend in 2016

eindsaldo zoals is berekend in 2017

€ 1.676,29

€4.044,11




8. EXPLOITATIEBEGROTING TREKWEG ULRUM

Het plan aan de Trekweg bestond oorspronkelijk uit een tweetal fases. In fase I werd de eerste
toegangsweg aangelegd ten noorden van kavel 4. Fase I bestond uit 7 kavels en is in 2006 bouwtijp
gemaakt. De verkoop van de kavels zijn gestart in 2006. Tot op heden zijn er 4 kavels verkocht. Fase 2
bestond uit 15 woningen die voornamelijk op het terrein van de huidige manege zouden worden
gesitueerd.

In 2011 is het plan van de Trekweg herzien en is besloten om de manege te verplaatsen. De tweede fase
zou vetrvolgens zo worden uitgevoerd dat er kleinete kavels mogelijk zijn. Daarnaast zou het
bestemmingsplan worden gewijzigd om mogelijk te maken dat naast viijstaande woningen ook
geschakelde of andere woningbouw toegestaan is.

Inmiddels is in 2012 het Woon en Leefbaarheidsplan vastgesteld. De hietin beschreven noodzaak om het
aantal kavels te verminderen heeft ook forse consequenties gehad voor de Trekweg, Zo is in 2012 een
groot gedeelte van de kavels uit de tweede fase komen te vetvallen. Van de ootspronkelijk 18 nog uit te
geven kavels zijn er nog 7 over.

In 2016 zijn et vanwege een overschot aan kavels nog meer bouwkavels geschrapt.

De uitgangspunten voor de Trekweg zijn dan nu als volgt:
De bestaande drie kavels in de eerste fase blijven beschikbaat voos verkoop. Voor de verkoopsnelheid is
een ruitere planning aangehouden. De verkoopprijs van de drie kavels is € 70,- / m2.

De Watetgeuzen ( watersport vereniging) hebben voot 2017 een nieuw toiletgebouwtje gerealiseerd,
kosten € 25.000,-. Deze geraamde kosten worden verantwoord bij de volgende hetziening verantwoord.

Ten opzichte van vorig jaar sluit de exploitatic met een kleiner vetlies. De exploitatie zal per 31-12-2025

worden afgesloten met een vetlies van € 366.902,45.
Ter dekking van dit verlies blijft de getroffen voorziening van € 380.000,- gehandhaafd.
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Exploitatiebegroting: Trekweg

datum berekening d.d.  22-2-2017

Begindatum exploitatie ; 1-1- 2007
Einddatum exploitatie : 1-1- 2026
Rentevoet in procenten ; 1,00%
Voorbereiding c.a. : 15,00%
Uitgiftepfijs vrijstaande kavels : € 70,00 /m?

uitgifteprijs kavels geschakelde
woningen fm2

Saldo per 31-12-2025 € 366.902,48-

Saldo rentekosten per 31-12-2024 €23.470,25




datum berekening d.d. 22-2-2017
nacalculatie

Exploitatiebegroting: Trekweq

Einddatum exploitatie 1-2026 Rentevoet: 1,00%
Jaar van investeren 2016 2016
nummer begroting raming werkelijk
Investering bouw/woonrijpmaken
Wegen
Trottoirs -
Riolering
Afwerken bouw en groenstroken |
Aanleg groenstroken I
Diversen |
Verlichting en brandkranen O
bodemsanering
Grondonderzoek
Plankosten 7.000,00| 0,00|
Beheer en onderhoud 1.000,00 0,00
sloop diverse objecten |
opbrengst grondverkoop O
aquisitie 1.000,00 0,00
Uren eigen dienst 3.000,00 815,20
verplaatsen manege 5.000,00 _
vervanging sanitaire voorzieningen 25.000,00
toegerekende rente ( 2016 =2,75%) 477,81 478,63
Boekwaarde per 1-1-2016 17.374,84 17.374,84
Totaal geraamde investeringen 59.852,65 18.668,67
Verschil geraamd en geinvesteerd 41.183,98
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Exploitatisbaaroting: Trekweq

Exi caroling; Trekwe
begroting: wegsn Jaarvenuitvoering: 2020 12 begrofng: troftotrs f22rvan uiveering 00 2020 12
hosvaehed |omsehifing Pris per pois par hoeveeht™d |emschrifing pris par | tetazl
ecntieid | ondirdzel eenheld
1 st [inriten 1600,00 1000,00
1000,00
15,00 % |Voorbereldngca. 150.00 1500 % |Voorbereldngca.
Tetazl 1150,00 Totzzl
Exploitatiebzaroting; Trekweg Explojtalizbeqroting: Trekwea
bagrofng: rictering Jrarvanulvesing: 2020 iz bagrofng: grendwerk ca. fezrvanuitvoenng: 2020 12
hoeveethedd [omschijing Fris per per hoeveetheid [emschripving prgsper | totazl
eerheld | onderdes] esnhaid
15,00 % |Vowbeareldngea. 1500 % |Veoubereldngca.
Tolaz! Totazl
Exploitatiebearoting; Trekwea Exploitaticbeqroting: Trekw
begreting: grezn Jaar van uiveering: 2020 12 begretng: diversen faer van utvosring: 2020 12
hozveetheid [omschrijving ETijs per Ppri;s per hoevestheld |omschrijving Pris per totaal
ecrheld | onderdeel eenheid
100 hagzn 12,00 1200,00
1200,60
15,00 % |Voorbereiding c.a. 10,00 15,00 % |Veorbereidng c.a.
Tetzzl 1380,C0 Totaal




Exploitatiebeqroting: Trekweq

Exploitatiebegroting: Trekweaq

begroting: wegen jaar van uitvoering: 2022 14 begroting: groen jaar van vitvoering: 2022 14
hoeveeheid |omschriving prijs per prijs per hoeveetheid |omschrijving prijs per | prijs per
eenheid | onderdeel eenheld | onderdeel
1 st |inritten 1000,00 1000,00 100 hagen 12,00 1200,00
1000,00
1200,00
15,00 % |Voorbereidng c.a. 150,00
Tolaal 1150,00 1500 % |Voorbereiding c.a. 180,00
Totaal 1380,00
Exploitaticbegroting: Trekweqg Exploitatiebeqrotina: Trekweq
begroting: riolering jaar van vitvoering: 2022 14 begroting: agrondwerk c.a. jaar van uitvoering: 2022 14
hoeveetheid |omschrijving prijs per | prijs per hoeveetheid |omschrijving prijs per | totazl
eenheld | onderdeel eenheid
15,00 % |Voorbereiding c.a. 15,00 % |Voorberelding c.a.
Totaal Tolaal




Exploitatizbeqrotina: Trekweg Exploitatiebearotina: Tre!

begroting: wegen jearvanvivoering: 2023 15 begroting: grosn jaarvenvitveerng: 2023 15
hoeveetheld |omschrijving prijs per prijs per hoeveetheld |omschrijving prijs per | priis per
eenheid | onderdsel eenheid | onderdzel
1 st. linritten 1000,00 1000,00 100 hagen 12,00 1200,00
1000,00
1200,00
15,00 % [Voorberelding c.a. 150,00
Totaal 1150,00 1500 % |Voorbereidng c.a, 180,00
Totaal 1380,001
Exploitatiebeqroting; Trekwe Exploitatiebegroling: Trekweg
begroting: riolering jaarvanuitvoering: 2023 15 begroting: grondwerk c.a. jaarvan vtvoerng: 2023 15
hosveetheld |emschrijving Pprijs per prijs per hozveelheld |omschrijving priis per | fotaal
eenheid | onderdeel eenheld
15,00 % |Voorbereidng c.a. 15,00 % |Voorbereiding c.a,
Tolaal Totaal




Exploitatiebegrotina: Trekweag Exoloitatiebzarotina: Trekweq

begreting: wegen Jaar van utvoering: 2024 16 bsgreting: groen jaarvan uitvoering: 2024 16
hosveehaid |emschrijving prjsper | prisper hoeveelheld |omschrijving pris per | prijs per
eenheid | ondardeel eanheid | onderdeel
1 st. linfitten 1000,00 1000,00
1 p.m|hednrichting kruispunten Trekweg 22889,01| 22859,01
5 st. |openbare veriichting 2000,00| 10000,00
1 p.m|straalmeubda’r 5000,00 5000,00
38859,01
15,00 % [Voorberelding c.a. 5803,35
Totazl 4449238 1500 % |Voorbereiding c.a.
Tolazl
Exploitatiebeoroting: Trekweg Explojtatiebegroting: Trekweq
begroting: riolering jaarvan uitvoering: 2024 16 begroting: grondwerk c.a. faar van utvoering: 2024 16
hoeveetheid |omschrijving prjs per | pris per hoeveetheld |omschrijving prgs per | lotaal
eenheld | onderdeel ecnheld
15,00 % |Voorbereid'ng ca. 15,00 % |Voorberelding c.a.
Totazl Tetaal




atisbearoling: Trekw:

Exoploitatiebeqrotina: Trekweq

bearcting: wegen jaarvan vitvoering: 2025 17 begroting: groen jaervan vitvoering: 2025 17
hosvesihzid |omschrijving priis per | prijs per hoeveetheld [omschrijving pris per | prijs per
eenheld | enderdeel eenheld | onderdeel
420 m |hersteien banden 10,00, 4200,00
woonn,p Inrichlen groen 000,00
16 sL |herstelizn kolien 100,00 1600,00
1050 m?|herstraten d.f. Kinkers 19,00  19950,00
210 m, |treticiraan’eg in k¥nkers 00,78 19058,77
€000,00
44803,77
15,00 % |Voorbereld'ng c.a. 1350,00
15,00 % |Voorbereldng c.a. 6721,32 Toetaal 10250,00
Tolzal 51530,03
Exploitatiebegroting: Trekweq Exploitatiebegroting: Trekweq
begroting: riotering Jaar ven uitvoering: 2025 17 begroting: arondwerk c.a. Jaar van vitvoering: 2025 17
hoeveelhaid [omschrijving prijs per prigs per hoeveelheld |omschrijving prijspar | totaal
esnheld | onderdeel eenheld
15,00 % |Voorbereidng c.a. 1500 % |Voorbereiding ¢.a.
Totazl Tolaal




Mutatieformulier Grondexploitatie

exploitatie

grootboeknummer

datum
opgesteld

gecontroleerd

1 Trekweg

B003001
28-feb-17

: J.T. Hofman-Zijlstray —

H.A.J. Dijkstra

eindsaldo zoals is berekend in 2016

eindsaldo zoals is berekend in 2017

Effect
Mutaties eindwaarde
aquisitie -€ 1.000,00
extra uren in verband met verlening ~-€3.000,00
kostenverhoging div bouw/woonrijp maken -€ 5.121,00
bandbreedte kavelprijzen -€ 28.108,00
rente naar 1 % € 45.056,00
afronding -€ 1,11
saldo €7.825,89

-€ 374.728,37

-€ 366.902,48




9. EXPLOITATIEBEGROTING DOORNBOS FASE 3 ZOUTKAMP

Het bestemmingsplan Doornbos 11T is een onderdeel van het in 1979 goedgekeurde bestemmingsplan
Dootnbos. Dit bestemmingsplan ligt ten noorden van de Churchillweg en grenst aan de oostelijke zijde
van het dotp Zoutkamp.

In fase Il worden 13 woningen gerealiseerd. In ovetleg met de bewoners van de Snik is in 2009 het plan
woontijp gemaakt.

Binnen dit plan is de laatste kavel in 2016 geteserveerd. Begin 2017 heeft daadwerkelijk de verkoop
plaatsgevonden, daarom is de exploitatie verlengt met 1 jaar. De uitgifteprijs is € 70,- per m2

De exploitatic heeft per 31-12-2017 een positief saldo van € 69.452,38.
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Exploitatiebegroting: Doornbos Il (2e fase)

28-2-2017
Begindatum exploitatie : 1-1- 2008
Einddatum exploitatie : 1-1- 2018
Rentevoet in procenten : 1,00%
Voorbereiding c.a. : 15,00%
Uitgifteprijs : € 70,00 /m?
Saldo per 31-12-2017 € 69.452,38
Saldo rentelasten per 31-12-2017 € -198,86




Exploitatiebegroting: Doornbos lll (2e fase) datum berekening d.d.
Einddatum exploitatie 1-1- 2018
Jaar van investefen 2016 2016
nummer begroting raming werkelijk
Investering bouw/woonrijpmaken
Wegen 523250 0,00
Trottoirs
Riolering -
Afwerken bouw en groenstroken -
Aanleg groenstroken 1 B
Diversen ]
Verlichting en brandkranen ai
Grondonderzoek en plankosten 2.879,80  2.879,80
Toegerekende rente (2,75% in 2016) -589,23|  -589,23
[Uren eigen dienst 1.000,00 0,00
kadasterkosten I B
Opbrengst grondverkopen | -56.350,00 -750,00
Boekwaarde per 1-1-2016 | -21.426,59] -21.426,59
Totaal geraamde investeringen -69.253,52 -19.886,02
Verschil geraamd en geinvesteerd -49.367,50

nacalculatie
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rativar Doorrkes [ {28 fass),

fear van Loer 19 12
ezchira pispst | prsper o eared prispar [ tEaT
= 4
1 it
herstel wariaza: 400000
1500 % [Veotersidogea, 1500 % |Voobeeifaca
Toteal Tetasl
#stisbanretiog: Dosirbas M (2a fazs) Eapleitatietearetiog: Dosrrbas I (22 fass),
fnx riciering Barvmutee iy 2017 g berefng grondaekea Errvautesing 2017 10
‘o—schrty S A hesvetthed emachifarg prisper | tofaal
erdardael 24
1500 % |Veottersidraca 1500 % |Veotaredraca
Tetaal Totas!
Eaciaifaty bn: Doorrboy U (22 f358)
EegreSing: green arvauteedny 2017 10 beydting dhemsan Rarveanubering 2017 10
hosveeted [omschrgia pris gt T = £ris par
eeteld eetald
12.00)
1500 % |\satsredirgea, 1500 % |Vowtereidrqca,
Totas] Totaal




Mutatieformulier Grondexploitatie

exploitatie
groothoeknummer
datum

opgesteld

gecontroleerd

Doornbos
P601009
1-mrt-17
[
J.T. Hofman- Zijlstra, .- j)

H.A.J. Dijkstra

Effect
Mutaties ] eindwaarde
rente van 2,75% naar 1% € 348,017
exploitatie met jaar verlengen -€ 198,86
afronding € 49,71
saldo € 198,86

eindsaldo zoals is berekend in 2016

eindsaldo zoals is berekend in 2017

€69.253,52

€ 69.452,38




10. EXPLOITATIEBEGROTING KANAALOEVER ZUID ZOUTKAMP

Het bestemmingsplan Kanaaloever Zuid bestond ootspronkelijk uit vier fasen. Nadat al eerder de derde
en vierde fase uit het plan zijn gehaald zijn in 2012 ook de laatste, niet verkochte, kavels aan de
Wolderinghstraat uit de exploitatie gehaald. Dit als gevolg van de beleidskeuzes in het Woon en
Leefbaatheidsplan. Al ecerder werd bekend dat Wierden en Borgen heeft aangegeven de 11
levensloopbestendige huurwoningen aan het Hofje niet meer te zullen realiseren. Een gedeelte van dit
perceel is aan de Stichting Historische Visserij Zoutkamp (SHVZ) verkocht ten behoeve van het
plaatsen van een vissershuisje en kalkovens.

In 2015 is het laatste petceeltje grond vetkocht. Hietop is door SHVZ de kalkoven gerealiseerd.
Inmiddels zijn zowel het Vissershuisje als de Kalkoven in eigendom overgedragen aan Stichting het
Groninger Landschap.

De vrijvallende gronden van fase 3, 4 en de Woldringhstraat zijn voorlopig ingericht als (openbaar)
groen. Fase 3 en 4 zijn, dankzij de ligging aan het Hunsingokanaal, wel geschikt voosr een
herontwikkeling op tetmijn.y

De laatste handelingen voor dit plan zijn verricht. Dit betekent dat de exploitatie in zijn geheel is
afgerond.

Het shiiten van deze exploitaties heeft overigens geen invloed op het voorgestelde woningbouwplan
vanuit het dosp Zoutkamp. De gewenste percelen vallen buiten deze exploitatie.

De exploitatic sluit per 31-12-2016 met een winst van € 16.431,41. Dit bedrag komt ten gunste van de
jaatrekening 2016.
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Exploitatiebegroting: Kanaaloever Zuid Zoutkamp

28-2-2017
Begindalum exploitalie : 1-1- 2006
Einddatum exploitatie R 1-1- 2017
Rentevoet in procenten : 2,75%
Voorbereiding c.a. : 15,00%
Toe te rekenen B.T.W.
Uitgifteprijs : fm?
Kavelprijs huurwoningen €8.403
Kavelprijs huurwoningen Werfstraat €7.841
Saldo per 31-12-2016 €16.431,41
Saldo rentekosten per 31-12-2016 €0




Exploitatiebedroting: Kanaaloever Zuid Zoutkamp

datum berekening d.d.

Einddatum exploitatie 1-1- 2017 Rentevoet:
Jaar van investeren 2016 2016
nummer begroting raming werkelijk
Investering woonrijpmaken:
- Wegen )
- Trottoirs 4.140,00
- Riolering
- Verlichting -
- Afwerken bouw en groenstroken
- Aanleg groenstroken T i
Diversen - ~80s000
Opruimen Heiploegterrein
Kademuur / beschoeiing/ drijvende steiger — 1 —
onderhoud/ beheerkosten 2.000,00
Plankosten I m
winstneming
Overheidsheffingen j
Toegerekende rente ( 2016 = 2,75%) -445,23 -445,21
Opbrengst grondverkoop |
Uren eigen dienst/ aquisitie 2.000,00 203,80
boekwaarde per 1-1- 2016 i -16.190,00 -16.190,00
Totaal geraamde investeringen -445,23 -16.431,41
Verschil geraamd en geinvesteerd 15.986,18

2,75%

28-2-2017
nacalculatie
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Exploitatiebegroting: Kanaaloever Zuid Zoutkamp

Einddatum exploitatiz 1-1-

Jaar van verkoop

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Tolaal

Fase 1 Senlorenwon'naen ca. 22 appariemenlen (ca. 7500m2)

Fase 1 exlra koopwoningen Woldringhstraat (voorheen eigendom Bouwslichting)

Fase Il 6 waterwoningen kavel 3

Fase lil 8 watenwoningen

Fase Il Levensloopbest. huunwon'ngen (perceel 3A intentieovereenkomsl) 8 sl (ca. 1850m2)

Fase 111 2-1 kap Lb.v. Bouwstichting (perceel 3B intentieovereenkomst) 8 st (ca. 2350m2)

Fase lil 6 2/1 kapwoningen

Fase [V 5 waterwoningzn

Fase IV 3 vrijstaand en 4 2/1 kap

Fase Il 1 vrijstaand en 4 2/1 kap

Verkoop perceel WerfstraalWoldringhstraal kalkoven azn Stichting Hislorische Visserij Zoutkamp

Tolaal




11. EXPLOITATIEBEGROTING BEDRIJVENPARK DE MARNE

In 2011 is bij de vaststelling van de grondnota besloten om de uitgangspunten van de exploitatie van het
bedtijvenpark tegen het licht te gehouden. Dit heeft geresulteerd in een onderzoek uitgevoerd door de
Stecgroep. Hierin is doot hen geconcludeerd dat:

1. Voo het bedtijvenpark verwacht mag worden dat de komende 10 jaar vraag is naar 2,0 tot 3,0 ha.
bedrijventerrein. Hiervan worden maximaal drie kavels ingevuld met een dienstwoning,

In 2012 is op basis van deze kennis de exploitatie aangepast. Uitgangspunt is nog 3,0 ha uitgeefbare
grond waatrvan 3 kavels met een dienstwoning. De afwaatdering heeft dus ook al plaatsgevonden.

2. Om deze kavels goed aan de man te kunnen brengen is een vernieuwing van het
beoordelingskader nodig. Aanpassing van het beeldkwaliteitsplan, bestemmingsplan en de uitgifte
voorwaatden.

Inmiddels heeft de herziening van het bestemmingsplan in 2015/begin 2016 plaatsgevonden. Hierdoor
is het beeldkwaliteitsplan vervallen. De uitgifteprijs is in 2015 gewijzigd.

Een kavel voot woon/werk kost € 50.000,- uitgaande van een oppetvlakte van 1.000 m2. Voor elke
extra vietkante meter meet wordt € 43,- betaald. Voor reguliere bouwkavels is de prijs van € 43,-
gehandhaafd. ‘

In september 2016 heeft et een open dag op het bedrijventerrein plaatsgevonden. Samen met House of
Design is toen de start gemaakt met het project “We gaan het Meemaken”. Dit project bestaat vit drie
fasen:

1: Inventatiseren van de mogelijkheden van een maakplaats en organiseren publicke bijeenkomst (open
dag). Deze open dag op het bedrijventerrein heeft bijgedragen aan de verkoopcampagne van het
bedtijvenpark.

2: Het opzetten van een tijdelijke maakplaats en het aanschaffen van een BIG Rep One 3 D printer.

De tijdelijke maakplaats zal in of rond het bedrijventerrein worden gerealiseerd om zo meer
beleving/bedtijvigheid te creéren op het bedrijventerrein.

3: Het realiseren van een proeftuin in de gemeente De Marne waar de 3D printer een basis vormt.

Inmiddels zijn de vootbereidingen voor het realiseren van de tijdelijke maakplaats( fase 2 ) ingang gezet.
Na verwachting zal deze in 2017 zijn gerealiseerd.

In 2016 zijn twee kavels vetkocht. Daatnaast zijn er kavels in optie vitgegeven. Men kan concluderen
dat de belangstelling naar bedrijfskavels weer toeneemt.

De verkoopplanning is aangepast en de exploitatie met een jaar verlengd. Het vetlagen van de rente van
2,75% naar 1% heeft een positief effect op deze exploitatie.
Hierdoor komt de exploitatie ten opzicht van vorig jaar € 19.539,- positiever uit.

De exploitatie heeft per 31-12-2027 een positieve eindwaarde van € 349.399,57.
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Exploitatiebegroting: Bedrijvenpark De Marne

1-3-2017
Begindatum exploitatie 1-1- 2011
Einddatum exploitatie 1-1- 2028
Rentevoet in procenten 1,00%
Voorbereiding ¢.a. 15,00%
Indirecte kosten 24,00%
Onvaorzien 10,00%
Uitgifteprijs bedrijventerrein € 43,00 /m?
Uitgifteprijs wonen/ werken tot 1000 m? € 50,00 /m?
Uitgifteprijs wonen/ werken na 1000m? € 43,00 /m?
Saldo per 31-12-2027 € 349.399,57
Saldo rentekosten per 31-12-2027 € 14.4086,25




Einddatum exploitatie 1-1- 2028 Rentevoet:
Jaar van investeren 2016 2016
nummer begroting raming werkelijk

Investering bouw/woonrijpmaken
Wegen |
opruimen gronddepot L

Waterbedrijf
Afwerken bouw en groenstroken
Aanleg groenstroken
Diversen
beheerkosten '2.000,00 .
Plankosten 1
Uren: 10.000,00

uren eigendienst 6.114,71
acquisitie ) 5.884,05] .

| inhuur extern |
deskundigen/ plankosten
uitwerking Stec plan 6.000,00 5.000,00
grondonderzoek __J
[ Toegerekende rente (2016 2.75%) 12.495,92 12.495,94
overheidsheffingen 2.500,00 )
Opbrengst grondverkopen 0,00 ~-44.000,00

-verkoopkosten 299,00
|Boekwaarde per 01-01-2016 454.397,00 454.397,00
Totaal geraamde investeringen 487.392,92 440.190,70
Verschil geraamd en geinvesteerd 47.202,22

1,00%
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Exploiatisbearoting; Bedriivenoark Da Marna

reparats hazraeg

1500 % |Vewbzrddngca.

Jretng wegEn Jrzrvan vty 2017
hezceshad [omschiving FrLs Fer
ein
1 st |Aznbrengen Inritten 3000

9.650

149250
11.443

15,00 % |Veorb=e'fngea

Tetazl Totasl
Eagloitatiztzqroting: Bedritvenpark Da Marna Excloitatisbzarotina: Bedriivenpatk Da Marna
Eegroting: riclering Jrarven Uitvesting 2017 8 begreting: grondwek ca [22r vza utvesning: 2017
omsthriing Frys per omschri FIos per clz2l

24% Indrecte en staartvosten
104 Oawdarzian

1500 % |Veortsreidrgea
Tetazl

Exoloitaticbearoting; Bedrifvenpark Da Marne
begrotng gresn

Jrarvanutvosnng. 2017

24% Indrects en stasritosten
10% Orreoorzisn

1500 % |Veowbersidngca

Totazl

Exoloftatizbeqroting; Bedrijvenpark Da Marnz

sorotng diversen

fzarven utvoering:

2017

hozvesheld |emschrijving omschiing totazl
24% Indrecta en staardvostan = - 24% Infrects en staartosten - -
10% Onveerzzn = - 10% Onveorzizn = -
15,00 % |Veobarddngca 1500 % |Veotbeteldngea
Tetazl Tetazl




ivenpark De Mar

Exploitsts ina: Bedrivennark Da Marne
begretng weasn faar van Ul 2018 f2zrvenutesing 00 2018
st s per totasl
2d
1 st [Aznbrengen i 3.000 3009
3.009
1500 % |Veorbsiddngea 450 1500 %
Tetzal 3450
Excloitstizbearoting: Bedriivenpark De Mamns i H D= Marna
< T 9 22 van Ul 7 begrefng grondasrkca fazrvan ot
[ emach prispsr | prsper hozveshed [omsche prispst | tatzd
srh ondsrdedd
24% Indrecta en staartuestzn 24% Indrzcte en elaatinsian
10% Oz 10% Ofrvecrzien
1500 % |Voorberedngca 1500 % |Vembarddngea
Tetasd Totzzl
Explojlatiebeqroting: Bedrivenpark Da Marna
2018 7 begrofing diver jrarvanutosing . 2018
poE pef FI3 P hasveshad prisper | totad
e=nhe'd | ondardesl exnhad

Ttz

Totas!




Exploftstisbegroting: Bedriivenpark D2 Marnz Exploffatizbzaroting: Bedriivenpark Da Maine
i % [azt van U b s frarven utiosrni ]
e s pet | totzal
eznhsd
1 st |Aznbeangen vizn 3.000 3000
3.0M,00
1500 % |Veortereidngea 450,00 1500 % |Veorbaredngca
Tetzzl 3.450,00 Teraad
Excloitatisbearoting: Bedriivenpark Da Mame Exploitatizbzaroting: Bedriivenpark D2 Marne
begrotng ring [a31vea utosring 2019 8 beofng grendasrkca jaarven utve: ]
hoseehad Fris pef O E [=EE]
ondzardzal
1500 % |Veorberedngca 1500 %
Tolaal Totazl
Exploitatizhearoting; Bedrivenpark Da Marna Excboitaticbeqroting: Bedrijvenpark De Marns
begretng grosn [azt vz utiosring 2019 -1 bearofing diversen f2arven uthosing 20189 8
hosveshad [emschfing Bis par PIS par hozeehald |omsshe prisper | tetad
eznteld | onderdaal gznhed
===
€0 st |Aanbrengen bomen 16-18 laznbepl ekzn 125 7.500 5 el |vesfchtng taeeds gadec®s bounrip Hazrland: 2000 10.000
=) st | Aznboengan bomen 16-18 laznbepl ko 125 11250 1.02 el |verfchtng bounin 1 en 2 f252 20.000]
1 pos{Aantrengea struenl heesles ed. 12509 12500 2 st | Brandirznen 1500 3.000
275  hal|lnzazizn cvenigtenen 1.000 2750 1 pos| Straztmaebilsr 5.000 5.000
24% Indrects en stzartcosizn 33.000 9420
10% Ornoazan 47.120 4712
24% Indirects en steaduestian 34.000 8.160
16% Onveorssn 42.160 4218
4537600 5183200
% |Vosrbareidrgea
Tetzal 45376.00 Tetzd 51832,00




Exoloitatistearoting: Bedrijvenpark D Marng

bzaretng weazn f22r van utvosing: 2020 ]
pris pEr tataz]
eznhs’d
1 st |inriten 3.000 300
3,000,060
15,00 % |Veertere'drgea. 450.00 1500 % |Voarbereédngca
Tetaz! 3.450,00 Totazl
1§ Excloitatizbaqrotina: ifvenpark Da Marna
zr van utvesring 2020 9 bzgeetng: grendwerkea. j2ar van wivesning: 2020 9
hozvezhzid |omschripving N5 PEr EIiS per he emschinving totazl
eznhe’d | enderdes
1500 % Fraca 1500 % |Voartereldrgea
Tetazl Tetaz]
Explgitatisbearoting: Bedrijvenoark De Marna [Excloitatiebeareting; Bedrilvenpark De Marna
begreting: grosn [z2rvan uivesning 2020 9 beqroting: Ghversen jz2rvan utvesring. 2020 9
howveshed |omschn, [0S pE hosvee™ prispsr | tetazl
eerheld gerhald

1500 % |Veorbzrddngea.

Tetazl




Exploitatizbearoting: Bedrifvenpark Da Marne

fazr van wivosring 2021 10 10
Fiis el tofaal
onderdeel
1 3.000 3000
3.000,00 “
1500 % |Voorbereldngca, 450,00 15,00 % |Voorbzte'dngca
Totasl 3450,00 Totaal
Exploitaticbearcting: Bedrilvenoark D2 Marne Exploitatizbzarcting: Badrivenpark De Matns
beqreting. ristering Taar van utvesring 2021 9 bearetng: grondwerkea j2ar van utvcening 2021 i0
haz piis per | tolaal
ecrheld
1500 % |Voortereddngca, 15,00 % |Voorberedngca.
Tetzal Tetazl
Exploftaticbearoting: Bedrifvenpark D Marna
begreting: grosn j2zrvan utvosring: 2021 i0 f2ar van Utvesning: 2021 10
kosveshie’d fomschviling EOis pot heeveshed pris per | totazl
eznhefd excheid

1500 % |Voorbereldngca
Tetazl

1500 %

Voorberedfing ca,
Tetazl




T Weasn
hazveshzd [omsch emschriyin totaal
1 st |inritten 3020 3.000
3.000
15,00 450 15,00 % |Vearbereddfrgea
Telazl 3.450 Tetzsl
Explotatictzqroting: Bedriivenpzrk D2 Marne Excloitatiebearoling: Bedrivenpark D2 Marne
i fzarvan uitvosring: 2022 11 T grondwskea. J22f van udvoering: 2022 11
Pris per pris par omschd tatzz]
eznhs ondzrdezl
16,00 % |Vowteredng ca 15,00 % |Veorbarelfngca
Tetzzl Tetazl
Frploiiatisbearoting: Bedriivenpark De Marne Exploltatiebzaroting: Bedfvenpark Da Marne
begreting: gresn j23r van ubvosning: 2022 1" bzarebing diversen f2arven utoering: 2022 1
omschr, IS P2l FOU5 p2T hezveshzld |omscheiving pris per | totazl
crdsrdes eznhetd

% |Voubaredding ca

15,00

Totazl

15.00 A

Totazl




Exploitstizbeqgroting; Bedrijvenpark Da Marn

12 bsaretng: trelic’rs jazr van wive 12
emschrip FOis R0 | pris per cmschn £ris per | tetazl
esnhed | enderdesd | -
1 st |inritten 3.000 3.000
3,000,030
1500 % |Veorbaredngca 450,00 15,00 % |Vosberedngea.
Tetazl 3.450,00 Tetaz!
Exploitatisbzaroting; Badrijvenpark D2 Marng
Ty f'Eing jazar van wivesning: 2023 i2 begroeting grondeerkca 12
hozveshied |emschrijving tatzzl
1500 % |Vemtaddngea 15,00 %5 |Vowbereldngea
Totazl Totazl
Exploitalizbzaroting: Bedrilvenpark Da Marnz
12 begreting: diversen [a2r van utvesring: 2023 12
omschriang FIi5 FEr e omzchrang pris per | totazl
= esrh='d

1500 %

Veoarbzreidng ca.
Tetazl

1500 % |Veortzreidngca.

Tetazl




Exololtatizbaroting: Bedrifvenpark e Marps

: Bediivenpark Da Ma

[zarven e . 2024 13 fazrvaa uhesring € 2024 13
Eris p2r pris per | tetzzl
onderdes] (=)
1 st lirriten 3.000 3.000
3.000,00
1500 % |Voorkere'dngea, 450,00 1500 % |Vewbereidrgea
Tetzzl 3.450,00, Totazl
Exploitatiebearoting: Bedritvennaik De Mame Exrploitaticbearoting: Bedrifvennark D2 Marpe
begreting rolering fzarven vtvosning: 2024 13 grondasrkca [22r van Uiy D 2024 13
Frisper | pris per prispar | letazl
exrhaid el eznhaid
1500 % 1500 % |Veortereidngea
Tetazl
Excioitatiebzaroting: Bedrifvenpark Da Marna Exploitati tina: Bedrijvenpark De Marna
begeoting: groen fz2rvan utvosring: 2024 13 begroting: diversen fa2 van Utvesring: 2024 13
hesveehed |omschripving Pris ps Pris par prisper | totzal
esrhsd | enderded] ezcheld

15,00 % |Veorterddingea
Totz

15,00 % |Voorterddngea.

Tetzzl




Exclojtaticbzoroting; Bedrilvenpark D2 Marna

Exoloilatiebzqroting: Bediiivenpark Da Marna

Eegrotng: wegen jezrven utvoering: 2025 14 bzgreting lrotto'rs azrvan utvoering 00 2025 14
hozeshed |omsd pri,s par hegvesthed [omachrijing tetazl
eznhzid
2 st linritten 3,000,001 6.000,00
6.000,00
1500 % |Voorbereidingca 00,00 15,00 % |Veowtereldngca
Tolaal 6200,00 Tetaal
loitatish ting: Bedritvenpark Da Marna Exploitatisbearotina: Bedii tk De Marns
begreting: niolering Jrarvanuivesing 2025 14 bzgretng grordaerkca. j2arvan utvoering: 2025 14
hosvee'heid |omschrving Fis par p=r hoeveethsid [omschrijving totaz!
eznheid ondeidzel
15,00 % |Voorbsieldngca 1500 % |Voorberedng ca
Totazl Tetazl
oloftatiel : Bedrifvenpark De Marng Exololtaticbegroting: Bedrifvenpark Da Marna
begretng: grosn Jasrvan uivosning: 2023 14 begroting: diversan jz2rvan ulvosring. 2025 14
hosvesined [emschriving FGs par pris per heeveeha'd |emschrijving prispar | totaal
eenhed | cnda eznhs
15,00 % [Voorbereidngca. 1500 % |Veorbereldngc.a
Totasl Tetaal




xploitati

drifvenpark D2 Marna

Excloitatizbegroting; Bedrifvenoark D2 Marns

begrotng: wegen jrarvan utvosrng: 2028 15 beqrotng: tretors fazr van utvoering 00 2028 15
hezveehad |emschrving Fris [ emechri Frisp toteal
esnheid eer
2 st [inriten 3.000 6.000
£6000,00
1500 % |Veorbereldngca £00,00 15,00 % |Voorbeigldngca.
Totazl ©200,00 Tedazl
Exploitatiebeqroting: Bedrifvenpark Dz Marne Exololtatisbearoting: Bedriivenpark De Marne
begroting: rictzring jrzrvanutvesring: 2026 15 bearofing: grondaerk ca. f2arvan utvoering: 2026 15
hoeveshzid emschrijving Fris per s per kosvesheld |omschifving prisper | tolaal
ecnhzid cnderdeel eenhzid
1500 % [Veoarbareidng ca. 15,00 % [Veorbere'dngca.
Totazl Tetazl
Excloltatiebearoting: Bedrijvenpark Da Marne Expioitatishearoting: Bediiivenpark De Maine
begroting: grosn jrarvanuivesning: 2025 15 begerobing: diversan faar van utvosning: 2028 15
hosveehed |omsehviving pris par pri;s p=r hesveshed |omsal piisper | totaz]
eenhsid cnderdael esnheid
12,00

Totaal

15.00 % |Vecrbereidngca.
Totazl




Exolojtatisl olina: Bedrifve:

farne

xploitatie ing: Bedrijvennark Da Ma
wegsn Jrarven utvesring: 2027 16 lzar van uivoering ( 2027 186
hosveehe'd |omsehrving Pis p2r pris per hosveethsid totaz]
esnheid cnderdzel
230 m2|vervangsn Hazrazg £0,00 Z2.500,00
1 st [inriten 3.000,00 3.000,00
1 st |Hazrlzndzn woonrip diversen 34020
§9500,00
24% indrecte en staartvosten $9500,00 14280,00,
105 CITVOaIZEN 737€0,00 7378,00
1500 % |Voorbereidngca 692500 15,00 % [Voorbereidng ca.
Totazl ©00a3,00 Tetazl
Exploitatiebegroting: Bedrifvenpatk De Marng Exploitatisbearating: Bedrijyenpark Dz Mare
bearoting: riclering Jrarven utvesning: 2027 16 bzareting: groendaerkca. j2ar van uivoening 2027 16
hosveehsid [emschriving Fris per hoeveeheid [omschriving pris par | totazl
esnheld eenhisid
15 ha |Frezen terrein 200 300,00
1 posi Opschenen te dempsn s'olen £00 500,00
1 pos{ Oprumezn diversen 1.000 1.000,00
24% Indrecte en stazrtkosten 1.800 432,00
16% Omeerzien 2232 22320
2455,20
15,00 % |Voorbere'dng ca 1500 % |Voorbereidng ca. 358.29
Tetaal Totazd 252348
Exploitatizbsqroting: Bedriiv Dz Marne Exoloitatisheqroting; Bediilvenoark Da Marne
begrotny: grozn jasrvanuitvosring: 2027 16 bsgreting: diversan j22r van uivoening 2027 16
hosveehald |omschiving Fris per pris per hesveetheld [omschriving tetazl
eznhzid ondirdzel
1 pos]Aznbrengsn struken heestersed. 5.000 .00 9 &t | Aanbrengzn veriching fatspad 1.500 13.500
1.5 ha|lnzaz'en overig terre'n 1.000 1.5600 1 pas|eanbrengen eirzatmeubalr 2500 2500
24% Indirectz en staartkosten 6.500 1580 24% Indrecte en slzatkosten 16.000 3.e40
10% Ormveargzn 8.050 803 10% Omvoorzzn 19.840 1924
865,00 21624,00
15,00 % |Veorberedngca 132390 1500 % |Voorbereldingca 3273.60,
Totazl 10195,60 Totazl 25097,60




Mutatieformulier Grondexploitatie

exploitatie : Bedrijvenpark De Marne

grootboeknummer : B001001

datum : 13-feb-17 .

opgesteld AT Hofman-Zijlslra/"f)

CL * H.AJ. Dijkstra

Effect
Mutaties eindwaarde
rente wijziging van 2.75 naar 1% € 34.146,00
extra inrit -€ 3.774,00
wijziging planning kavelverkoop ) -€ 9.500,00
extra investeringen uren acquisitie 2016 -€1.114,28
afronding -€ 218,27
saldo €19.539,45

eindsaldo zoals berekend in 2016 € 329.860,12

eindsaldo zoals berekend in 2017 € 349.399,57







