
Terrein:  Nr.: Activiteit: Jaren: Kwartaal: 
Interne betrokkenen (eerste is trekker) + 

externe betrokkenen:
Organisatiekosten: Uren personeel: Personeelskosten: Afgestemd: Totaal uren projectleider:

Benodigde uren projectleider 

keuze 2:

Inclusieve organisatie 1. Projectleider Inclusie aanstellen 2020-2022 als 

aanjager/aanspreekpunt binnen de organisatie 

Q3- 2020-2022 n.v.t n.v.t. 16 uren per week 2,5 jaar lang (1800 

uren in totaal bij 45 weken per jaar)- 

0,4 fte (schaal 11)

40.000 Euro per jaar (100.000 Euro 

voor 3 jaar)

X
1800 uren                         (16uren 

x45wekenX2,5)
1.798

2. Bewustwordingssessies Inclusie binnen de gemeente-  

ontwikkelen plan om organisatie nog inclusiever te maken 

(zoals een ‘Inclusie-wijzer’), waaronder het benoemen van 

inclusie-ambassadeurs door de hele organisatie heen. 

2020-2022 Projectleider Inclusie Uren projectleider 12 uren per week projectleider ( 8 

uren sessies + 4 uren plan)

Uren projectleider X

3. Inclusie als onderwerp opnemen binnen projectmatig werken 

en als vast onderdeel bij nieuwe visies/beleidsplannen.

2020 Q3 DT Regulier Regulier Regulier Nog niet 

4. Inclusie op website Het Hogeland en op intranet- toelichting in 

Infographics

2020 Q3-Q4 Communicatie- projectleider Inclusie Regulier 50 uren communicatie  (inclusief 

vormgever) en 40 uren projectleider 

Inclusie

2.160 Euro voor Communicatie Ja

5. Politieke Inclusie- inclusie-activiteiten door griffie, met 

bijvoorbeeld activiteiten als kindergemeenteraad en cursus 

politiek actief

2021 Q1-Q4 Griffie- raadsleden- burgemeester Griffie Griffie Griffie Afspraak 10 maart: 

afgestemd

6. Inclusieconferentie in gemeentehuis, in samenwerking met 

inwoners /groepen/ervaringsdeskundigen-uitnodigen van 

minister Gehandicaptenzaken

2020 Q4 Projectleider Inclusie, samen met 

inwoners/maatschappelijke organisaties,  

strategisch adviseur WPA

10.000 Euro- 9.000 Euro 

organisatie + 1.000 Euro 

communicatie- voorstel 

indienen via Gids-gelden

100 uren  projectleider +  24 uren 

per week strategisch adviseur (voor 

2 maanden)

Uren projectleider + 1.200 Euro 

strategisch adviseur WPA

Via Gids-gelden 

proberen in te dienen 

voor 2020

7. Organiseren van 4 thematafels/themabijeenkomsten per jaar 

over inclusie voor collega’s 

2021-2022 Q1-Q4 Projectleider Inclusie Normale werkzaamheden 100 uren projectleider totaal Uren projectleider X

Terrein: Nr.: Activiteit: Jaren: Kwartaal: 
Interne betrokkenen (eerste is trekker) + 

externe betrokkenen:
Organisatiekosten: Uren personeel: Personeelskosten: Afgestemd: 

Inclusieve arbeidsmarkt- 

inclusieve werkgever 

8. Ondertekenen Charter Diversiteit - voor een inclusieve 

werkvloer gemeente Het Hogeland

2021 Q1 Strategisch adviseur WPA- HRM en Werkplein 

Ability

Regulier In totaal 32 uren strategisch adviseur 

WPA- afstemming HRM + 10 uren 

projectleider Inclusie 

Uren projectleider + 1.600 Euro 

strategisch adviseur WPA

Ja, met denktank 

Inclusief 

Werkgeverschap 

/diversiteitsbeleid

9. Organiseren van symposium over inclusief werkgeverschap/ 

diversiteitsbeleid voor collega's 

2021 Q3 Projectleider Inclusie, Werkplein Ability, HRM, 

strategisch adviseur WPA, arbeidsmarktregio 

Werk in Zicht (overige gemeentes)

10.000 Euro= 9.000 Euro 

organisatie + 1.000 Euro 

communicatie

100 uren  projectleider +  32  uren  

strategisch adviseur (voor 2 

maanden)

Uren projectleider + 1.600 Euro 

strategisch adviseur WPA

Ja, met denktank 

Inclusief 

Werkgeverschap 

/diversiteitsbeleid

10. Oprichten van Jong-afdeling Het Hogeland (tot 35 jaar) - 

gemeente Het Hogeland, voor 

kennisdeling/netwerken/activiteiten

2021-2022 Voor en door collega's- projectleider Inclusie- 

strategisch adviseur WPA

10.000 Euro  startkapitaal 50 uren projectleider Inclusie- 32 

uren strategisch adviseur WPA- 

richting opgaveteam

Uren projectleider + 1.600 Euro 

strategisch adviseur WPA

Ja, met denktank 

Inclusief 

Werkgeverschap 

/diversiteitsbeleid

Terrein: Nr.: Activiteit: Jaren: Kwartaal: 
Interne betrokkenen (eerste is trekker) + 

externe betrokkenen:
Organisatiekosten: Uren personeel: Personeelskosten: Afgestemd? 

Inclusieve dienstverlening 11. Communicatie op maat bieden door onderzoeken van 

behoeften diverse doelgroepen. Mogelijkheden 

beeldcommunicatie (animatie & video) verder verkennen. 

2021-2022 Communicatie / bestuursopdracht 

Dienstverlening doen we samen

X 100 uren communicatie (inclusief 8 

uren vormgever)

4.320 Euro Communicatie Ja

12. Onderzoeken van uitbreiden van dorpschouwen met 

dorpsbelangen in Het Hogeland (van de Marne naar de 

andere delen van de gemeente- pilot), daarbij ook 

belangenverenigingen uitnodigen. 

2020-2022 Intern: Beheer en Onderhoud, College van 

B&W. Extern: Dorpsbelangen, VN-panel, 

Stichting Platform Gehandicapten, etc.

Regulier Reguliere uren Regulier Ja

13. 1. Inclusieve gemeente als aandachtspunt (in begeleidende 

brief) opnemen bij evenementenvergunningen: stimuleren dat 

iedereen mee kan doen. 

2. Inclusie als uitgangspunt bij aanvragen subsidiebeleid Het 

Hogeland (deze is inmiddels in raadsvergadering van 15 april 

vastgesteld) => GAAT NAAR KEUZE 1

2021-2022 Q1 Team VTH en team Samenleving en Sociaal. 

Nadenken over effecten van toegankelijkheid 

als voorwaarde (voor langere termijn). 

n.v.t., onder normale 

werkzaamheden 

Communicatie. Bij VTH als 

aandachtspunt  (in 

begeleidende brief) voor 

evenementen. 

Subsidiebeleid: onderdeel normale 

werkzaamheden.  Bij VTH als 

aandachtspunt in brief benoemd.

Subsidiebeleid: onderdeel normale 

werkzaamheden.  

Ja

KEUZE 2: Organisatiekosten: Extra personeelskosten: Totaal organistatie + personeelskosten Inclusief normale 

personeelskosten

Totale kosten

Totaal: 20.000,00€                        100.000,00€                                     120.000,00€                                                14.080,00€                            134.080,00€                           

2020 -€                                  20.000,00€                                       4.800,00€                              

2021 20.000,00€                        40.000,00€                                       6.240,00€                              

2022 -€                                  40.000,00€                                       3.040,00€                              

Uren personeel gemiddeld 1 fte (36 uren per week) = 70.000 Euro per jaar  bij 45 weken per jaar (functie projectleider is gerekend op 80.000 Euro per jaar). 

KEUZE 2: focus op bewustwording onder collega's

EXTRA KOSTEN

Uren inzet projectleider

NORMALE KOSTEN



Terrein: Nr.: Activiteit: Jaren: Kwartaal: 

Interne betrokkenen (eerste is 

trekker) + externe 

betrokkenen:

Organisatiekosten: Uren personeel: Personeelskosten: Afgestemd:

Totaal extra uren projectleider 

keuze 3:

Benodigde uren projectleider keuze 3:

Inclusieve organisatie 0. Projectleider Inclusie aanstellen 2020-2022 als aanjager/aanspreekpunt 

binnen de organisatie 

Q3- 2020-Q4 2022 n.v.t n.v.t. 20 uren per week 2,5 jaar 

lang (extra uren versus 

keuze 2: 16 uren per week)- 

2.250 uren in totaal bij 45 

weken per jaar- 450 uren 

meer dan keuze 2 (0,6 fte, 

schaal 11). 

10.000 Euro per jaar extra 

ten opzichte van keuze 2

X

450 288

Terrein: Nr.: Activiteit: Jaren: Kwartaal: 

Interne betrokkenen (eerste is 

trekker) + externe 

betrokkenen:

Organisatiekosten: Uren personeel: Personeelskosten: Afgestemd:

Inclusieve 

arbeidsmarkt 

1. Jaarlijkse prijs voor Sociaal Ondernemen- stimuleren van sociaal 

ondernemerschap binnen de gemeente Het Hogeland

2020-2022 Q4 Werkplein Ability - Economie en 

Arbeidsmarkt 

1.000 Euro per jaar (3.000 

Euro voor 3 jaar)

16 uren Projectleider 

Inclusie + 3 uren 

teamcoach WPA 

n.v.t., onder normale 

werkzaamheden

Ja

Terrein: Nr.: Activiteit: Jaren: Kwartaal: 

Interne betrokkenen (eerste is 

trekker) + externe 

betrokkenen:

Organisatiekosten: Uren personeel: Personeelskosten: Afgestemd:

Inclusieve 

dienstverlening

2. Deelname aan Discriminatie Meldpunt Groningen- uitbreiding  van 

activiteiten, door ook aan scholen voorlichting aan te bieden. 

2021-2022 Q1 Subsidie via OOV en 

Samenleving en Sociaal 

(beoordelen bij nieuwe 

subsidieaanvraag voor 2021)

7.000 Euro per jaar 40 uren medewerker 

Samenleving en Sociaal 

(schaal 9)

2.000 Euro Ja

Terrein: Nr.: Activiteit: Jaren: Kwartaal: 

Interne betrokkenen (eerste is 

trekker) + externe 

betrokkenen:

Organisatiekosten: Uren personeel: Personeelskosten: Afgestemd:

Inclusieve vrije tijd, 

cultuur, sport en buurt

3. Ondersteunen van muzikale bijeenkomsten bewustwording LHBTI-

gemeenschap onder ouderen

2020-2022 Q4 Intern: Projectleider Inclusie; 

Extern: Roze 50+

1.000 Euro per jaar- 3.000 

Euro per 3 jaar 

8 uren  projectleider n.v.t. X

4. Deelname aan de Week van de Respect: de burgemeester en/of 

wethouder(s) zijn ambassadeurs van de Week van Respect: zij geven 

gastlessen en gaan het persoonlijk gesprek met jongeren aan

2020-2022 Q4 Projectleider Inclusie, college 

van B&W

Regulier 24 uren projectleider Uren projectleider X

5. Jaarlijkse bewustwordingsbijeenkomst over toegankelijkheid met 

ondernemersplatform en winkeliers Het Hogeland

2021-2022 Q1 Projectleider Inclusie / 

ondernemers/winkeliers/belange

ngroepen/inwoners

1.000 Euro 

organisatiekosten

32 uren projectleider Uren projectleider X

6. Jaarlijkse bijeenkomst organiseren met inwoners over sociale acceptatie 

in Het Hogeland 

2021-2022 Q3 Projectleider Inclusie + 

inwoners/belangengroepen

1.000 Euro 

organisatiekosten

40 uren projectleider Uren projectleider X

7. Ontwikkelen van film lokaal inclusiebeleid Het Hogeland 2021 Q3-Q4 Communicatie- extern bureau, 

projectleider Inclusie, 

belangengroepen/inwoners

25.000 Euro 100 uren communicatie- 

40 uren projectleider 

Inclusie

4.320 Euro Communicatie Ja

Terrein: Nr.: Activiteit: Jaren: Kwartaal: 

Interne betrokkenen (eerste is 

trekker) + externe 

betrokkenen:

Organisatiekosten: Uren personeel: Personeelskosten: Afgestemd:

Inclusieve 

toegankelijkheid en 

vervoer

8. Jaarlijkse prijs voor toegankelijkheid restaurants/winkels Het Hogeland- 

top vijf van ‘best practices’

2021-2022 Q2 Projectleider Inclusie + 

winkeliers/ondernemers/inwoner

s/belangengroepen

2.000 Euro per jaar 24 uren projectleider Uren projectleider X

9. QuickScan / enquête  fysieke drempels, sociale drempels en drempels in 

dienstverlening Het Hogeland- burgerpanel 800 burgers

2021 Q1 Projectleider Inclusie, in 

samenwerking met burgerpanel 

CMO-STAMM (800 inwoners)

5.000 Euro voor 1 keer, 

korte vragenlijst + 

verwerking 

40 uren projectleider Uren projectleider Ja

 KEUZE 2 

organisatiekosten

KEUZE 2 extra 

personeelskosten

Inclusief normale 

personeelskosten

Totale kosten KEUZE 3 

organisatiekosten

KEUZE 3 extra 

personeelskosten

Inclusief normale 

personeelskosten

Totale kosten

Totaal: 

20.000,00€                            €                         100.000,00 14.080,00€                                          134.080,00€                                66.000,00€                        25.000,00€                               6.320,00€                                 231.400,00€                                

2020

-€                                     20.000,00€                            4.800,00€                                            24.800,00€                                  3.000,00€                          5.000,00€                                 32.800,00€                                  

2021 20.000,00€                           40.000,00€                            6.240,00€                                            66.240,00€                                  46.500,00€                        10.000,00€                               5.320,00€                                 128.060,00€                                

2022 -€                                     40.000,00€                            3.040,00€                                            43.040,00€                                  16.500,00€                        10.000,00€                               1.000,00€                                 70.540,00€                                  

Uren personeel gemiddeld 1 fte (36 uren per week) = 70.000 Euro per jaar (functie projectleider is gerekend op 80.000 Euro per jaar). 

Onderzoeken van extra inclusie activiteiten 2020-2022:

Terrein: Nr.: Activiteit: Jaren: Kwartaal: 
Interne betrokkenen (eerste is 

trekker) + externe betrokkenen:
Organisatiekosten: Uren personeel: Personeelskosten: Afgestemd:

1. Het onderzoeken van de behoefte voor het uitbreiden van het aantal inclusieve 

speeltuinen in Het Hogeland;  

2020-2022 Projectleider Inclusie ? ? ? ?

2. Het onderzoeken van mogelijkheden voor inclusief onderwijs in Het Hogeland; 2020-2022 Projectleider Inclusie ? ? ? ?

3. Het onderzoeken van het opzetten van een inclusieve ‘externe’ denktank in de 

periode 2020-2022, die wordt getrokken door inwoners en maatschappelijke 

organisatie; 

2021-2022 Projectleider Inclusie 5.000 Euro organisatiekosten 

externe denktank + 3.000 Euro 

organisatie (jaarlijkse) 

inclusieplatforms

100 uren projectleider Uren projectleider ?

KEUZE 3: focus op bewustwording onder collega's en inwoners

Extra Kosten

Uren inzet projectleider


