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Voorwoord

Met genoegen presenteren wij hierbij het bestuursverslag en de jaarrekening van de Stichting
Schoolbestuur voor Primair en Voortgezet onderwijs tussen Lauwers en Eems. Dit is het eerste
bestuursversiag na de bestuurlijke fusie tussen L&E en de stichting die verantwoordelijk was voor nbs
De Sterren. Voor de inhoudelijke verantwoording maakt dit geen verschil, wel voor het cijfermatige deel
van de verslaglegging.

In 2020 hebben de beide sectoren binnen de stichting (L&E Primair Onderwijs en Het Hogeland Coliege)
de doelstellingen uit het Koersplan en de daaruit afgeleide jaarplannen verder uitgewerkt. De
ontwikkelingen die dat met zich meebrachten worden in dit bestuursverslag beschreven. Daarnaast is
met de jaarrekening de financiéle huishouding van 2020 vastgesteld.

Het is goed om alle verschillende terreinen waarop gewerkt wordt aan versterking van de organisatie en
kwalitatief hoogwaardig onderwijs in een document vast te leggen, zodat het werk zichtbaar wordt en e
verantwoording afgelegd kan worden. Overigens is dat werk met grote inzet, deskundigheid,
betrokkenheid en vrijwel altijd met plezier van alle medewerkers verricht.

Dit jaarverslag is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur,

drs. A.A.M. Schaafsma directeur-bestuurder VO
drs. A. Fickweiler directeur-bestuurder PO
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1. Organisatieprofiel

1.1. Karakterisering

Schoolbestuur voor Primair en Voortgezet onderwijs tussen Lauwers en Eems - Stichting is sinds
augustus 2020 het bevoegd gezag van 16 basisscholen en 1 school voor voortgezet onderwijs met 3
vestigingen. Tot 1 augustus 2020 maakte obs Lydinge in Leens ook deel uit van L&E. Na die datum is zijj
opgegaan in de samenwerkingsschool De Leenstertil, die bestuurlijk onderdak heeft gekregen bij VCPO-
NG. Voor het voorigezet onderwijs is de voorgenomen samenvoeging van CSG Winsum en HHC Wehe-
Den Hoorn gerealiseerd. Per 1 augustus 2020 is het gebouw in Wehe-Den Hoorn overgedragen aan de
gemeente en vormen beide vestigingen samen één vmbo-locatie onder de naam HHC Winsum in het
gebouw dat eerder werd gebruikt door CSG Winsum. We verzorgen het openbaar basisonderwijs in de
gemeente Het Hogeland en een klein gedeelte van de gemeente Westerkwartier. De basisscholen zijn
voornamelijk gesitueerd in kleine kernen, waar kinderen van alle gezindten de desbetreffende openbare
school bezoeken. Het voortgezet onderwijs bevindt zich in drie middelgrote kernen in de gemeente Het

Hogeland. —
Doel

De Stichting heeft ten doel het verzorgen, instandhouden en verbreden van het openbaar primair en
voortgezet onderwijs in Noord-Groningen als bedoeld in artikel 48 van de WPQ en artike! 42 B van de
WVO. De stichting heeft geen winstoogmerk.

Goed onderwijs, goed bestuur

Ons schoolbestuur is opgericht op 1 januari 2000 en heet officieel Schoolbestuur voor primair en
voortgezet onderwijs tussen Lauwers en Eems-Stichting. Om het makkelijker te maken, noemen we
onszelf in de dagelijkse praktijk Schoolbestuur Lauwers en Eems (hierna te noemen L&E).

Scheiden bestuur en toezicht

Het schoolbestuur en het toezicht zijn bij ons functioneel gescheiden. We werken volgens het “one-
tiermode!”. Er is één algemeen bestuur, maar essentieel daarbij is dat de toeziende bestuursleden
onafhankelijk van de directeur-bestuurders hun toezichthoudende functie uitoefenen. Met deze
bestuurlijke structuur voldoet L&E :aan de verplichting uit de wet ‘Goed onderwijs, goed bestuur”.

Onderwijs, leerlingen en ouders

Het geven van onderwijs is het primaire proces binnen onze organisatie. De organisatie en processen
zijn daarom zo ingericht dat zij ondersteunend zijn aan het primaire proces. We bieden algemeen
toegankelijk en kwalitatief hoogstaand onderwijs aan leerlingen in een uitdagende en inspirerende
omgeving. Naast de interactie tussen leerlingen en leerkrachten vinden we de betrokkenheid van en de
samenwerking met ouders van groot belang.

Personeel

Onze personeelsleden zijn de belangrijkste spelers binnen onze scholenorganisatie. Zij zijn het die
dagelijks onderwijs geven aan onze leerlingen vanuit de maatschappelijke opdracht, die wij als
schoolbestuur hebben voor het verzorgen van openbaar onderwijs in de gemeenten Hogeland en
Westerkwartier. Een doorlopende ontwikkeling van ons personeel zien wij als een belangrijke voorwaarde
om de kennis en vaardigheden op peil te houden. Deze zijn nodig voor de verdere verbetering van de
onderwijsresultaten en de ontwikkeling van onze leerlingen. Dat is ook wat ouders en leerlingen van ons
mogen verwachten als het gaat om kwalitatief goed onderwijs. Goed werkgeverschap zien we ook als
onze verantwoordelijkheid. Met ruim 300 personeelsleden zijn we één van de grotere werkgevers in
Noord-Groningen.
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Ruimte voor het individu
Hoe mensen zich ontwikkelen is per persoon verschillend. {eder mens is uniek. Dat erkennen,
respecteren en stimuleren we. Uiteindelijk zal iedere leerling in de toekomst een andere plek in de
maatschappij krijgen die past bij zijn of haar aanleg. leder kind zal hier dus op een andere manier op
voorbereid moeten worden.

Aandacht voor elkaar
Alleen in een omgeving waar aandacht is voor elkaar kan iemand tot bloei komen. Daarom werken we
aan goede onderlinge relaties. Samen bouwen wij aan effectieve leer- en leefgemeenschappen.

L&E heeft zich in het Koersplan verbonden aan elf doelstellingen, die geformuleerd zijn vanuit drie
invaishoeken: Identiteit, Kwaliteit en Continuiteit.

Identiteit heeft betrekking op de kernwaarden van L&E, de uitgangspunten die we centraal willen stellen
in ons onderwijsaanbod. Kwaliteit heeft betrekking op de kwaliteit van het primaire proces (het onderwijs)
maar zeker ook op de kwaliteit van de medewerkers, bestuurders en toeziende bestuursleden die
verbonden zijn aan L&E. Bij continuiteit gaat het om de duurzaamheid van het onderwijsaanbod in de
regio en de continuiteit van onze eigen organisatie.

1.3. Organisatiestructuur

In de onderstaande figuur is het organigram van L&E weergegeven.

Schoolbestuur L&E:
Toeziende bestuursleden
Directeur-Bestuurders PO/NO

[ |

Sector Voortgezet
Onderwijs

Sector Primair Onderwijs

Organigram Lauwers & Eems
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Toeziende bestuursleden

Voor de samenstelling van de toeziende bestuursieden verwijzen we u naar hoofdstuk 6 (versiag
toeziende bestuursleden) bladzijde 63.

Voor een overzicht van de nevenfuncties en het rooster van aftreden wordt verwezen naar bijlage 1 en 2
van dit jaarverslag.

Bestuur & Management
In 2020 is mevrouw Agnes Schaafsma directeur-bestuurder VO en de heer Aris Fickweiler directeur-
bestuurder PO.

1.4. Horizontale en verticale verantwoording

Als schoolorganisatie bestaan en werken we binnen een maatschappelijke omgeving. Diverse interne en
externe belanghebbenden worden beinvloed door de activiteiten die we als schoolorganisatie uitvoeren.
Voor deze belanghebbenden is het van wezenlijk belang dat zij geinformeerd worden over onze
activiteiten en toekomstplannen. Op die manier kunnen zij inschatten wat voor invioed deze activiteiten
en plannen op hen en op de organisatie zelf (kunnen) hebben. Daarnaast is het van belang om
ontwikkelingen in en sighalen uit de omgeving te signaleren en daar waar nodig op te acteren. Op die
manier is over en weer sprake van beinvioeding.

We onderscheiden twee groepen belanghebbenden: de interne en de externe. Met deze groepen wordt
op verschillende wijze gecommuniceerd. Afhankelijk van hun rol is er sprake van horizontale of verticale
verantwoording vanuit de organisatie naar deze belanghebbenden.

interne belanghebbenden

Onder interne belanghebbenden verstaan we de personen binnen onze organisatie, die beinvioed
worden door datgene wat we doen.

Binnen L&E onderscheiden we de volgende belanghebbenden:

- Leerlingen interne horizontale verantwoording
- Personeel interne horizontale verantwoording
- Personeelsgeleding (G)MR interne horizontale verantwoording
- Bestuur interne verticale verantwoording

- Ouders/verzorgers interne horizontale verantwoording

Met de interne belanghebbenden communiceren we door middel van bijeenkomsten (werkoverleg,
vergaderingen), nieuwsbrieven, weekmails, (school)jaarplannen, de schoolgids en de website.
Verantwoording aan de (G)MR en het bestuur vindt hoofdzakelijk plaats door middel van vergaderingen
en de daarbij bijbehorende vergaderdocumenten.

Externe belanghebbenden

Onder externe belanghebbenden verstaan we mensen en organisaties buiten onze eigen organisatie, die
direct of indirect worden beinvloed door onze activiteiten of die anderzijds belang hebben bij de prestaties
die we leveren.

De belangrijkste externe belanghebbenden zijn:

- Samenwerkingspartners externe horizontale verantwoording
- Ministerie van OCW externe verticale verantwoording
- DUO externe verticale verantwoording
- Gemeenten externe verticale verantwoording

De communicatie met en verantwoording aan de externe belanghebbenden vindt onder andere plaats
door middel van officiéle documenten zoals jaarversiagen, jaarplannen en nieuwsbrieven. De
communicatiekanalen variéren van de websites van de scholen tot schoolgidsen en publieksvriendelijke
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versies van het jaarversiag. Waar nodig en gewenst is er natuurlijk ook sprake van communicatie en
verantwoording via vergaderingen en bijeenkomsten.

1.5. Klachtrecht

Leerlingen van een school, ouders of voogden/verzorgers van die leerlingen en personeelsleden die zich
in hun belang getroffen achten door gedragingen, handelingen en beslissingen van medeleerlingen,
personeelsleden of andere bij de school betrokkenen, of die zich gekwetst voelen door een benadering
die zij niet op prijs stellen, kunnen zich daarover beklagen. Schoolbestuur L&E kent een algemene
klachtenregeling en een kiachtenregeling inzake ongewenste intimiteiten.

Schoolbestuur L&E is aangesloten bij de Stichting Onderwijsgeschillen, waar onder andere de Landelijke
Bezwarencommissie Schoolbestuursbeslissingen (LBS) en de Landelijke Klachtencommissie Onderwijs
(LKC) zijn ondergebracht. De klachtenregeling en bijbehorende procedures worden jaarlijks gepubliceerd
in de schoolgidsen en zijn tevens te vinden op de website.

In 2020 zin er geen officiéle klachten ingediend bij de landelijke klachtencommissie
{Onderwijsgeschillen). Voor de sector VO zijn er in 2020 geen officiéle klachten binnengekomen. Voor —
de sector PO heeft de directeur-bestuurder de vertrouwenspersonen een vijftal keren preventief ingezet

om ouders en school te ondersteunen bij een situatie die mogelijk zou kunnen leiden tot verstoorde
verhoudingen enfof klacht. In alle gevallen en voor alle ‘partijen’ heeft dit geleid tot herstelde
verhoudingen.
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2.2.1 Analyse resultaat ten opzichte van begroting

Per saldo is een exploitatieresultaat over 2020 gerealiseerd van € 27.853 negatief hetgeen € 89.546 lager
is dan waarvan in de begroting is uitgegaan. Bij L&E wordt gestuurd op met name sectorniveau. Daarom
wordt.in het vervolg ook het resultaat per sector geanalyseerd.

Primair onderwijs

Hoofdlijnen

Gedurende het jaar 2019 hebben wij inkomsten ontvangen voor de nieuwe afgesioten CAO-PO van
€ 107.000, terwijl de lasten in 2020 plaatsvinden. Daarnaast is in december 2019 een éénmalig bedrag
(€148.000) van OCW ontvangen voor de dekking van de eenmalige uitkeringen als gevolg van de nieuwe
CAO-PO in februari 2020. In totaal een bedrag van € 255.000. De regelgeving voor de jaarverslaggeving
schrijft dwingend voor de inkomsten in het jaar van ontvangst en de uitgaven (omdat er nog geen
verplichtingen ultimo december 2019 zijn aangegaan) in het jaar van betaling te verantwoorden.

in 2020 zijn de rijksbijdragen voor de schooljaren 2019/2020 en 2020/2021 vastgesteld. Deze vallen
hoger uit dan verwacht. Voor voorgaande jaren ongeveer een bedrag van € 100.000 en voor het lopende
schooljaar een bedrag van € 150.000.

Bij de lasten valt met name de lagere inzet van deskundigenadvies van € 75.000 op, waarvan € 15.000
aan juridische ondersteuning en het overige aan onderwijsgerelateerde ondersteuning.

Voortgezet onderwijs

Hoofdlijnen

Het exploitatieresultaat over 2020 bedraagt € 176.703 negatief en is daarmee ruim € 187.000 negatiever

dan begroot. Er zijn een aantal positieve en een aantal negatieve factoren te benoemen die tot deze

overschrijding hebben geleid. De belangrijkste corzaken, die voor een belangrijk deel ook een incidenteel
karakter kennen, kunnen als volgt worden benoemd:

+ De werkdrukmiddelen van afgerond € 195.000 zijn ontvangen in 2019 en moesten ook in dat jaar
verantwoord worden. De werkdrukmiddelen waren echter in de begroting voor 2020 onder de baten
geraamd. De werkelijke rijksbijdragen voor 2020 vallen daardoor lager uit.

« Doordat het aantal leerlingen in Wehe tegen de verwachting in lager was dan 120, bestond geen recht
meer op de extra bekostiging in verband met ‘spreidingshoodzaak’. Als gevolg van het wegvallen van
deze bijzondere bekostiging vallen de rijksbijdragen circa € 176.000 lager uit dan begroot.

+ In de begroting zijn de verwachte baten en lasten van het definitief samengaan van Winsum en Wehe
meegenomen. Per 1 augustus 2020 is de overnamebalans (CSG versus HHC) opgemaakt en verwerkt
in de exploitatie. Onderaan de streep laat dit een negatief effect zien van bijna € 115.000.

- In 2020 is de personelé bekostiging verhoogd als gevolg van de verhoging van de rijksbijdragen op
grond van de referentiesystematiek. Dit levert een bedrag op van ruim € 265.000 aan extra
bekostiging.

+ In 2020 is van het Samenwerkingsverband V(S)O 20.02 Groningen Ommelanden € 143.000 meer
ontvangen dan geraamd. Dit wordt met name veroorzaakt door een extra uitkering van € 95.000 in
het kader van maatwerk.

» Aan leermiddelen en licenties is aanzienlijk meer besteed (€ 190.000), aan pr en marketing is meer
uitgegeven (€ 25.000) en aan onderhoud is circa € 35.000 meer uitgegeven dan in de begroting werd
geraamd. Voor een deel gaat het bij al deze kosten ook om extra kosten als gevolg van Covid-19.

Bestuur en financién

Sinds het jaar 2018 heeft het onderdeel bestuur en financién binnen L&E geen eigen vermogen meer. Bij
het opstellen van de begroting wordt een inschatting gemaakt van de verwachte kosten en opbrengsten
van bestuur en financién. Vervolgens wordt deze bijdrage 50/50 toegerekend aan PO en VO. Over 2020
was een negatieve bijdrage begroot (dus verwachte kosten voor de sectoren) vanuit PO en VO voor
totaal € 58.000 per sector. De daadwerkelijke bijdrage over 2020 bedroeg € 49.959 negatief.
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korte en middellange termijn kunnen opvangen. In 2015 bedroeg het weerstandsvermogen 35,90%, in
2016 34,44%, in 2017 35,84% , in 2018 34,79%, 2019 36,94% en dit jaar 39,61%.

Als Schoolbestuur L&E hanteren wij werkgelegenheidsbeleid. Werkgelegenheidsbeleid houdt in dat al
ons personeel in vaste dienst een werkgelegenheidsgarantie heeft. Mochten wij deze garantie niet meer
kunnen bieden dan moeten we Decentraal Georganiseerd Overleg (DGO) voeren met de vakcentrales.

24. Risico paragraaf

In 2019 is een eerste stap gezet naar de invoering van risicomanagement. De eerste stap was een risico-
inventarisatie. In nauwe samenwerking tussen de beide sectoren van L&E ziin de risico’s
geinventariseerd, besproken, gewaardeerd en vervolgens van beheersmaatregelen voorzien. Deze
paragraaf betreft de risico-inventarisatie van beide sectoren, dus L&E breed. Deze paragraaf wordt ook
in de begrotingen van heide sectoren onverkort opgenomen. Het instrumentarium, ontwikkeld door de
VO-raad, dat veel overeenkomsten vertoont met het model van de PO-raad, is hierbij behulpzaam
geweest. Dit jaar is de risico-inventarisatie geactualiseerd. Daaruit bleek dat enkele ingeschatte risico’s
zich ook hebben voorgedaan zoals het te geringe leerlingenaantal in Wehe den Hoorn (waardoor de
begrote baten voor de nevenvestiging uitbleven) en de gevolgen van het samengaan van HHC met de
CSG Winsum. Zo zijn er ook nieuwe gebeurtenissen met een onverwacht negatief financieel gevolg die
niet zijn ingeschat. Het sprekende voorbeeld hierbij is de Covid-19 pandemie.

Hieronder volgt de top acht van de risico’s zoals we die op dit moment inschatten:

o De negatieve ontwikkeling van het aantal leerlingen. Door diverse ocorzaken waaronder de trek naar
de stad Groningen, demografische aardbevingsproblematiek, vergrijzing en concurrentie neemt het
aantal leerlingen de komende jaren af. Dit heeft gevolgen voor de bekostiging door het rijk, het
ambitieniveau komt onder druk te staan, de gebouwen zijn onderbezet en de basisdienstverlening en
de centrale diensten komen onder druk te staan. Er wordt ingeschat dat het risico ongeveer
€ 1.500.000 bedraagt. Als beheersmaatregel is genoemd het instellen van flankerend beleid. Ook het
verkennen van een intensievere samenwerking met VCPO-NG wordt gedaan voor het PO. Voor het
VO wordt een vergelijkbaar onderzoek naar samenwerking opgezet tussen de VO-besturen in de regio
Noord-Groningen.

¢ Het aantal zorgleerlingen neemt toe, mede door de invoering van passend onderwijs en de landelijke
tendens in zijn algemeenheid. Het gevolg is dat de docenten nog meer worden belast en het nemen
van maatregelen ter vermindering van de werkdruk de lopende begroting belast. Het risico wordt
ingeschat op € 500.000. Het organiseren van een interne rebound en een grotere omvang van het
bovenschools ondersteuningsteam (BOT) zijn de beheersmaatregelen.

¢ Onzekere financiering van de leerlingstromen. Dit wordt veroorzaakt door (onverwachte)
bezuinigingen (onbetrouwbare overheid), aanpassing regelgeving (bijv.: de vereenvoudiging van de
fump sum), beperken van de subsidiestromen zoals de lerarenbeurs en nieuwe Europese regelgeving
bepaalt mede de financiering. Voor het VO is de invoeringsdatum voor de nieuwe
bekostigingssystematiek nu vastgesteld op 1 januari 2022. In het meerjarenperspectief zijn de
gevolgen meegenomen. Voor het PO heeft OCW een eerste opzet gemaakt, waar de besturen via
een internetconsultatie op konden reageren. Vervolgens wordt het voorstel aangeboden aan de Eerste
en Tweede Kamer. De invoeringsdatum is gepland op 1 januari 2023. Het gevolg is dat de exploitatie
negatief (€ 300.000) wordt getroffen, waardoor bepaalde activiteiten niet meer gedaan kunnen worden
en dat leidt wellicht tot gedwongen ontslagen. Daarnaast is de verwachting dat door het opheffen van
het betalingsritme een bedrag van € 490.000 voor eigen rekening moet worden genomen. Op dit
moment is het totale risico op € 790.000 geschat. Als beheersmaatregel is genomen het opstellen van
een beleidsrijkere meerjarenbegroting waarin 5 jaar de tijd wordt genomen om naar een sluitende
begroting toe te werken.

¢ Het wegvallen van incidentele subsidies waarvoor structurele lasten zijn aangegaan. Uiteraard
proberen wij dat zoveel mogelijk te voorkomen. Als voorbeeld zijn te noemen de middelen van de
prestatiebox en werkdrukgelden. Het risico bestaat dat als deze incidentele inkomsten wegvallen er
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financiéle tekorten ontstaan omdat niet gelijktijdig de lasten verminderen. Eveneens kunnen wij geen
structurele verplichtingen aangaan met incidenteel geld. Het risico is ingeschat op € 500.000. De
gevolgen op langere termijn moeten in de meerjarenbegroting worden verwerkt en tevens als beleid
ontwikkelen dat op incidentele middelen alleen flexibel personeel kan worden ingezet.

o Onvoorziene reparatie/aanpassingen aan het schoolgebouw. De oorzaken zijn dat schoolgebouwen
onvoldoende aangepast zijn aan de eisen van de tijd en door de (aardbeving)schade. Het gevolg is
extra kosten. Hierbij wordt genoemd dat we middelen verwachten van het scholenprogramma
aardbevingsbestendigheid gebouwen; het gaat er alleen om dat maatregelen misschien lang uitblijven
en/of dat we van de gelegenheid gebruik willen maken om ook andere verbeteringen in de
schoolgebouwen aan te brengen. Dit risico wordt ingeschat op € 800.000. De beheersmaatregelen
zijn beperkt.

o Derden hacken onze informatiesystemen en/of laptops van medewerkers en de systemen zijn
onvoldoende beveiligd zodat eventuee! informatielekken ontstaan. De redenen hiervoor kunnen zijn
het onvoldoende bewustzijn van medewerkers en onzorgvuldig omgaan met gegevens. Het gevolg
hiervan kan zijn dat het schoolbestuur aansprakelijk wordt gesteld voor schade, het openbaar worden
van vertrouwelijk informatie en imagoschade. Het risico is ingeschat op € 920.000. Het zoveel mogelijk
afschermen van vertrouwelijk informatie, software, het bewustzijn van medewerkers vergroten en het
aanstellen van functionarissen gegevensbescherming zijn de beheersmaatregelen.

e In het begin van 2020 heeft de pandemie Covid-19 de kop opgestoken. Dit heeft een forse impact e
gehad op de leerlingen, personeel en het onderwijsproces. Ook op dit moment is de pandemie niet
onder controle. Het is realistisch dat er (nog) stringentere maatregelen moeten worden genomen om
dit te bereiken. Als gevolg hiervan verwachten wij dat de kosten van vervanging van personeel,
aanpassingen in de infrastructuur (zowel ICT als gebouwen) zullen oplopen terwijl daar geen
aanvullende bekostiging voor wordt verwacht. Wij schatten dit in op € 750.000. Mocht dit realiteit
worden dan zijn wij genoodzaakt maatregelen te treffen waarvan de gevolgen niet uit de reguliere
exploitatie/begroting zijn te dekken en die dus ten laste van het eigen vermogen zullen komen.

+ Op dit moment is een landelijke discussie gaande over de financiéle verantwoording van het (groot)
onderhoud. Aansluiting bij Europese richtlijnen op dit gebied is één van de opties. Landelijke berichten
geven aan dat dit een forse impact op de financiéle situatie kan krijgen. Een ingeschat bedrag is
€ 1.000.000 gebaseerd op landelijke geluiden echter zonder een L&E-onderbouwing. Op het moment
dat de regelgeving definitief wordt zal een uitwerking van de regels volgen en wellicht aanpassing op
de huidige inventarisatie en opzet van de meerjarenonderhoudsvootziening. Als de impact zo groot is
als ingeschat dan kunnen de financiéle gevolgen niet uit uvit reguliere begroting gedekt worden en dus
ten laste van het eigen vermogen worden gebracht.

+ Naast deze ‘top acht’ aan risico’s is in de risico-inventarisatie ook nog een aantal andere kleinere
risico’s gesignaleerd. Deze risico’s worden hier in dit kader niet verder gekwantificeerd en
gekwalificeerd. In z'n totaliteit gaat het hierbij om een bedrag van € 1.580.000.

De totale ingeschatte risico’s van PO en VO betreffen een bedrag van € 8.340.000. Het eigen vermogen
(zonder bestemmingsreserves en private reserves) van L&E bedraagt ultimo 2020 een bedrag van
€ 8.801.000. Dit bedrag is voldoende om de ingeschatte risico’s van beide sectoren te dragen, waardoor
de continufteit van onze organisatie niet in het geding komt. Als nuancering geldt ook dat het niet erg
waarschijnlijk is dat alle risico’s zich in één keer voordoen.

Nieuwe signaleringswaarde

In maart 2020 is een advies over een indicator en signaleringswaarde voor het detecteren van eventueel
bovenmatig publiek eigen vermogen gegeven. Dit advies is geschreven naar aanleiding van vragen over
de rapportage "Financiéle staat van het onderwijs 2017”. {n het advies is een rekenmethode ontwikkeld
voor de bepaling van bovengenoemde indicator en signaleringswaarde. Dit advies is medio juni 2020 aan
de tweede kamer aangeboden en de aanbevelingen zijn overgenomen.
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De rekenmethode bestaat uit 3 onderdelen:

« De helft van de aanschafwaarde van de gebouwen maal 1,27 (= de gebouwkostenindex van de
afgelopen 15 jaar);

o Boekwaarde resterende materiéle vaste activa;

s Omvangafhankelijke rekenfactor: 0,05 * totale baten.

De uitwerking voor L&E, op basis van de jaarrekening 2020, is als volgt:

Bedrag
Gebouwen 1.120.000
Materiele vaste activa 2.887.000
Baten 1.234.000
Totaal 5.241.000
Publiek Eigen vermogen dec 2020 9.429.439
Verschil 4.188.439

Het publieke eigen vermogen inclusief bestemmingsreserves ultimo 2020 is € 9.429.439 en is dus hoger
dan de signaleringswaarde.

De ratio eigen vermogen (publiek eigen vermogen/normatief eigen vermogen) is 1,8. De norm is 1. De
conclusie is dat ons eigen vermogen fors hoger dan de norm is. Overigens zijn onze risico’s ingeschat
op € 8.340.000. Bij de samenstelling van de begroting 2022 wordt de risico-inventarisatie geactualiseerd.
Afhankelijk van de uitkomsten van deze inventarisatie, zal dan ook een uitspraak worden gedaan over
de hoogte van het eigen vermogen in relatie tot de ingeschatte risico’s en eventuele aanwending van het
bovenmatig eigen vermogen. Naar verwachting moeten wij voor het op orde brengen van het
binnenklimaat van de gebouwen forse investeringen doen. De hoogte van dit bedrag is sterk afhankelijk
van de bijdragen door het Rijk (Suvis) en de gemeente. Het atbouwplan van het eigen vermogen is dus
nog niet gereed en zal bij de begroting 2022 haar beslag krijgen. Wel verwachten wij door de
investeringen in het binnenklimaat het eigen vermogen substantieel te kunnen verlagen.

Als het eigen vermogen groter is dan de signaleringswaarde, kan het bovenmatig zijn. Is dit het geval
dan kan dit een startpunt zijn voor de inspectie om het gesprek aan te gaan met het betreffende bestuur.
Een bestuur kan immers goede redenen hebben om tijdelijk meer eigen vermogen aan te houden. De
inspectie gaat de signaleringswaarde gebruiken in het toezicht op de doelmatigheid. Als een bestuur een
goede onderbouwing heeft voor de hogere reserve, kijkt de inspectie of en hoe het geld uiteindelijk wordt
besteed. De inspectie zal de komende jaren in ieder geval 5% van de besturen monitoren die met hun
eigen vermogen boven de signaleringswaarde zitten.

In dit jaarverslag verantwoordt L&E zich voor het eerst op deze wijze over de hoogte van het eigen
vermogen aan de hand van deze signaleringswaarde.
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In ons financiee! beleidsplan worden er meerdere kengetallen (weerstandsvermogen, kapitalisatiefactor
ed) gebruikt die een oordeel vormen over de hoogte en toereikendheid van de reserves. In 2021 zal het
financiee! beleidsplan aangepast moeten worden aan bovengenoemde regels en eenduidigheid van de
streefcijfers.

Als conclusie is te trekken dat het eigen vermogen van voldoende omvang is om de ingeschatte risico’s
te dekken, waarvan er een aantal zich zeker zullen voordoen. De continuiteit van de organisatie is
daardoor gewaarborgd. Ook de kengetallen onderbouwen deze conclusie. Ook blijft er nog ruimte over
om investeringen ten laste van het eigen vermogen te doen.

In het kader van de continuiteit worden nog de volgende onderwerpen onder uw aandacht gebracht.

Covid-19 crisis

in 2020 is het Covid-19-virus uitgebroken. Op het moment van het opstelien van de jaarrekening lijken

de financiéle gevoigen beperkt. Het is, op het moment van het schrijven van dit verslag, nog onduidelijk

of het virus een financiéle impact zal hebben op Schoolbestuur L&E in 2021. Mocht dat het geval zijn,

dan zijn wij ruimschoots in staat de financiéle gevolgen op te vangen binnen het eigen vermogen. e

Huisvestingsheleid PO

Het huisvestingsbeleid is vooral gericht op efficiénter onderhoud en het terugdringen van de onderhouds-
en energiekosten. Deels realiseren wij dit door te participeren in de ontwikkeling van nieuwbouw (brede
scholen) en het realiseren van fusie/samenwerkingsscholen. Deels door insourcing en daarmee
huisvesting in eigen beheer (met softwarematige ondersteuning) te nemen. Op dit moment beraden wij
ons op de meest ideale vorm van huisvestingsbeheer; dit in overleg met VCPO-NG. Daarnaast is vanuit
het scholenprogramma één school verstevigd (Zandeweer) en voor vier scholen (Kantens, Warffum,
Roodeschool en Usquert) staat nieuwbouw op het programma. Het gehele proces zal naar verwachting
medio 2022 zijn afgerond.

Huisvestingsbeleid VO

Het VO wacht nog op uitsluitsel over de versterkingsoperaties van de schoolgebouwen in Warffum en
Uithuizen. Bij de verhuizing van Wehe-Den Hoorn heeft de overdracht van de gebouwen op zichzelf
niet tot extra kosten geleid; wel zijn er (volgens begroting) investeringen gedaan in de inrichting om het
gebouw in Wirtsum geschikt te maken voor praktijkonderwijs. Qok is het gebouw in Winsum
opgenomen in het meerjarenonderhoudsplan.

Investeringsbeleid PO

Ten aanzien van het meerjarenperspectief van investeringen is het uitgangspunt dat hetgeen wat
afgeschreven is opnieuw wordt geinvesteerd rekening houdende met de daling van het aantal leerlingen.
Hoewel als gevolg van de daling van het aantal leerlingen minder zal worden geinvesteerd hebben we
het uitgangspunt gekozen dat de vervangingsinvesteringen die wel zullen plaatsvinden in prijs zullen
stijgen. Dat betekent dat de afschrijvingslasten voor de meeste onderdelen gelijk blijven. in de begroting
2020 is aan investeringen PO een totaalbedrag van € 477.000 opgenomen.

internationalisering
Dit is niet van toepassing voor het primair onderwijs van L&E. Voor het VO is internationalisering
onderdeel van het staande beleid; hiervoor zijn geen extra investeringen nodig.

Kwaliteitszorg

De afgelopen jaren hebben we als sector PO hard gewerkt aan het verbeteren van de kwaliteit van het
onderwijs en het beleidsvoerend vermogen van de scholen. Vanuit de beginsituatie van beide
beleidsspeerpunten en het beeld van de professionele cultuur, is het beleid vormgegeven. Bovendien
heeft dit beleid zijn neerslag gekregen in het nieuwe Koersplan. De koers is duidelijk, de focus is scherp.
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inleg moet gegarandeerd zijn op de expiratiedatum (hoofdsomgarantie). Daarnaast dient de uitgevende
partij in de Europese Economische Ruimte (EER) gevestigd te zijn en onder toezicht te staan.

Bij het beleggingsbeleid laten de directeur-bestuurders zich adviseren door een DSI gecertificeerde
beleggingsadviseur, die schriftelijk rapportage verstrekt, waarin de waardeontwikkeling van de
effectenportefeuille nauwlettend wordt gevolgd en geanalyseerd. (zie bijlage B). Lauwers en Eems is
namelijk geen professionele belegger.

Overzicht en analyse van de huidige liquiditeits- en risicopositie

De assetmix ofwel de verdeling van het belegd vermogen over de twee vermogenscomponenten bepalen
het totale risico van de portefeuille van het Schoolbestuur L&E. De effecten beslaan circa 71% en de
liquiditeiten circa 29% van de totale portefeuilie op 31 december 2020 Vorig jaar was de verhouding 65%
en 35%. Door de lage rendementen zijn de vrijgevallen obligaties in 2020 niet opnieuw belegd; in 2021
wordt dit opnieuw weer becordeeld.

Het risicoprofiel is bij deze verdeling ‘defensief’.

Het rendement dat over 2020 is behaald bedraagt 0.74% (2019 2,4%). Dit bestaat uit rentebaten € 82.000
verminderd met € 40.000 (2019: € 14.332) aan financiéle lasten. Naast de beheerskosten van onze
externe beleggingsadviseur bestaan deze ook uit betaalde rente. Ook de afschrijving van de geactiveerde
rente (de geamortiseerde boekwaarde) behoort tot de kosten. Over tegoeden hoger dan € 1.000.000
wordt rentelasten betaald. Dit heeft ons aanleiding gegeven om over te gaan naar schatkistbankieren met
ingang van januari 2021. Bij schatkistbankieren worden de middelen geparkeerd bij het ministerie van
financién. Hiervoor behoeft geen creditrente te worden betaald.

3.2. Toedeling resultaat aan de sector PO en VO

In 2018 is het besluit genomen geen eigen vermogen meer toe te kennen aan het onderdeel Bestuur en
financién. Het bestaande (negatieve vermogen) is over de sectoren verdeeld. Ook de kosten en
opbrengsten van bestuur en financién worden aan de beide sectoren toebedeeld.

3.3. Private Middelen

De private middelen kunnen bestaan uit de opbrengsten van bijvoorbeeld inzamelingsacties, fancy fairs
en bijdragen voor schoolreizen. Kenmerkend voor deze middelen is dat deze bijeengebracht zijn door de
bij de scholen betrokken leerlingen en ouders.

De private middelen vallen formeel gezien onder verantwoordelijkheid van het schoolbestuur. De
middelen staan op diverse bankrekeningen. De schooldirectie is in de praklische uitvoering
verantwoordelijk voor de inzet van de middelen. Om de omvang van de private middeien te bepalen wordt
gebruik gemaakt van centrale registratie bij zowel de sector Primair Onderwijs als de sector Voortgezet
Onderwijs.

Gelet op het doel waarvoor de middelen bijeengebracht zijn, de betrokkenheid van ouders en
leerkrachten en de praktische bedrijffsvoering heeft Schoolbestuur L&E besloten de private middelen als
apart onderdeel in de jaarrekening te verantwoorden. De omvang en het verschil tussen inkomsten en
uitgaven, het zogenoemde resultaat, op de private middelen is inzichtelijk, maar dient niet betrokken te
worden bij de vaststelling van het resultaat per school. De middelen blijven te allen tijde beschikbaar voor
de individuele school. De inzet van de middelen vindt plaats onder verantwoordelijkheid van de
schooldirectie.

Het saldo van de private middelen bedraagt ultimo 2020 € 463.671 (2019 € 464.641).
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3.4. Inkoopbeleid

Medio 2015 is het inkoopbeleid vastgesteld. Duidelik is vastgelegd wat de doelen zijn
(kostenoptimalisering, helderheid in procedures en legitimiteit). Ook is vasigelegd wat onder het
inkoopbeleid valt en welke instrumenten daarvoor aanwezig zijn. Eveneens is ingegaan op het Europees
aanbesteden (beide sectoren zijn separaat aanbestedende diensten) en welke grenzen daarbij worden
gehanteerd. Daarnaast is er beleid over aantrekken van extern personeel. Het flexibel kunnen inzetten
van formatie is daar een reden voor.

-
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4. Sector Primair Onderwijs

4.1. Algemeen beeld

Als metafoor is in de laatste jaren de bouwplaats gebruikt om de ontwikkelingen van L&E PO te duiden.
In 2019 werd opgemerkt dat de eerste bouwlaag zijn uiteindelijke vorm iaat zien. Je hoeft de tekening
niet {e hebben gezien, om toch de ruimte te kunnen ervaren. Ook zien we dat de muren stevig staan,
waar de ramen en deuren zullen komen en zien we gemaakte ontwerpkeuzes concreet terug. in 2020
hebben we te maken gekregen met het fenomeen, zoals dat in de bouw heet, onwerkbare dagen.

De uitbraak van Covid-19 heeft de uitvoering van de plannen flink gedwarsboomd. Tot maart voerden we
de plannen nog planmatig uit, plotsklaps moest de focus verlegd worden van inhoud naar organisatie.
Van het ene op het andere moment werd verwacht dat het thuisonderwijs werd vormgegeven, werden
bijeenkomsten nog louter digitaal georganiseerd en bracht het virus vragen en zorgen met zich mee voor
de medewerkers. Planmatigheid moest wijken voor pragmatisch inspelen op de ontstane situatie. Een
situatie die vervolgens ook nog eens in vier verschillende fasen voltrok: van geen leerlingen op school,
naar de helft van het aantal leerlingen dat naar school mocht, vervolgens waren alle leerlingen weer
welkom en viak voor de jaarwisseling sloten de school opnieuw.

Het is niet verrassend dat we voor veel van wat we van plan waren een noodzakelijke pas op de plaats
moeten maken. Desondanks valt er op onderdelen toch voortgang te melden. Een andere consequentie
van de virusuitbraak is dat er in 2020 geen leerresultaten aan het eind van de schoolperiode zijn. De
minister heeft de keus gemaakt om de eindtoets dit schooljaar te laten vervallen.

Desalniettemin kunnen we, net als vorig jaar, zeggen dat we stappen hebben gemaakt. Maar dan
bedoelen we niet directe uitvoering van de plannen, maar meer dat wij op andere terreinen ons hebben
ontwikkeld. We zijn vaardiger geworden met ICT. Op onze flexibiliteit is een behoorlijk beroep gedaan.
Ook het samenwerken in de teams heeft zich positief ontwikkeld. Belangrijk is dat het gezamenlijke
zelfvertrouwen (collective efficacy) nog steeds groeit. Dat alles neemt niet weg dat het gezonde ongeduld
om de inhoudelijke plannen weer te kunnen uitvoeren aanwezig is.

Al met al kunnen we stellen dat de organisatie in de basis in control is (onderwijskwaliteit, financieel en
voorwaardelijk). Het geeft vertrouwen dat, als de situatie het weer toelaat, we een volgende stap willen
en kunnen zetten.
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faciliteert de professionalisering. Directeuren bevorderen en bewaken goede arbeidsomstandigheden,
waaronder het verlagen van de werkdruk. Daarnaast hebben de medewerkers als onderwijsprofessionals
een eigen verantwoordelijkheid over de verlaging van hun werkdruk.

Uitgangspunt van het akkoord is dat de aanpak van werkdruk vorm moet krijgen in de teams op de
scholen. Daar wordt de dialoog gevoerd over waar medewerkers knelpunten ervaren en welke
oplossingen zij voorzien in het kader van dit werkdrukakkoord. Op basis van deze input wordt er een
bestedingsplan opgesteld voor de inzet van de werkdrukmiddelen. Dit plan wordt ter instemming
voorgelegd aan de personeelsgeleding van de MR, de P-MR.

In het schooljaar 2019-2020 bedroeg het bedrag € 225,00 per leerling en dit is in schooljaar 2020/2021
verhoogd naar € 251,38 per leerling. De werkdrukmiddelen zijn binnen onze scholen verschillend ingezet.
De middelen zijn onder andere ingezet voor:

. inzet van onderwijsassistenten;

. inzet van extra leerkrachtformatie zodat de reguliere leerkracht tijd beschikbaar heeft voor
bijvoorbeeld administratieve taken;

. inzet van vakieerkrachten muziek/techniek

Mobiliteit en ziekteverzuim

Het mobiliteit- en taakbeleid is vastgesteld, met instemming van de P-GMR.

Functiemix

Bij het vaststellen van de nieuwe cao is de functiemix geen onderdeel meer van de nieuwe cao.

Prestatiebox

De prestatiebox biedt schoolbesturen bestedingsvrijheid om de ambities uit het landelijke

bestuursakkoord te realiseren. Het gaat hier namelijk niet om een subsidie met een specifieke

verantwoordingslast, maar om bijzondere bekostiging met bestedingsvrijheid. In dit kader zet Lauwers en

Eems Primair Onderwijs het bedrag voor cultuureducatie in voor materiéle doeleinden. Het overige deel!

wordt toegevoegd aan de totale formatie.

Onderwijsachterstandenbeleid

Het ministerie van OCW verdeelt de onderwijsachterstandsmiddelen jaarlijks op basis van door het CBS

berekende achterstandsscores per school. De verwachte onderwijsachterstand van een leerling wordt

niet langer alleen bepaald door het opleidingsniveau van de ouders, maar wordt door het CBS voor iedere e

leerling berekend op basis van een combinatie van vijf omgevingsfactoren:

. het opleidingsniveau van de vader en het opleidingsniveau van de moeder,

. het herkomstiand van de moeder;

. de verblijfsduur van de moeder in Nederland,

. het gemiddelde opleidingsniveau van de moeders op school;

. of de ouders in de schuldsanering zitten.

Deze gegevens hoeven scholen niet zelf aan te leveren, maar worden gehaald vit centraal beschikbare
databestanden van het CBS. Met deze vijf factoren berekent het CBS voor iedere leerling een verwachte
achterstandscore. Op basis van deze scores worden de beschikbare middelen aan de scholen
toegekend. Inclusief de overgangsregeling ontvangen wij in schooljaar 2019/2020 € 170.000 en voor
2020-2021 € 206.000.
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De ondersteuningsvragen nader bekeken

Schooljaar | Totaal aantal Leerlingen die % Ondersteuningsvragen na %
ondersteuningsvragen | begeleiding overleg terug naar de

kregen vanuit het basisondersteuning

BOT
2016-2017 88 88 100% onbekend -
2017-2018 148 126 85% 22 15%
2018-2019 184 110 60% 74 40%

+7 groepen

2019-2020 198 126 + 7 groepen | 64% 72 36

in het schooljaar 2018-2019 zijn voor het eerst ook toegevoegd: de ondersteuningsvragen voor
Remedial Teaching en de leerlingen die werden begeleid.

Uit bovenstaande overzichten is te concluderen dat het totaal aantal leerlingen van L&E jaarlijks daalt.
We zien een positieve ontwikkeling, namelijk dat scholen eerder signaleren en dit bespreken met het
BOT, zodat gezamenlijk kan worden bepaald wat de beste vervolgstappen zijn.

In het beoordelen van de ondersteuningsaanvragen wordt er kritisch gekeken of het vragen zijn die de
basisondersteuning overstegen. Samen met de IB’er is de ondersteuningsvraag onderzocht. Zo is er
meer onderzoek gedaan naar de aard van de problemen en is er op basis hiervan handelingsgericht
gewerkt. Door deze werkwijze konden bepaalde vragen terug naar de basisondersteuning en wordt de
basisondersteuning beter benut. In sommige gevallen heeft het BOT hierbij ondersteund. Wanneer na
planmatig werken bleek dat de interventies onvoldoende resultaat hadden, is alsnog aanvullende
ondersteuning geboden.

Samenwerking externe ketenpartners

Vanuit een integrale visie op de leerling .en zijn ontwikkeling, is het logisch dat alle professionele
opvoeders, werkzaam in onderwijs, opvang en jeugdhulp hun activiteiten met betrekking tot de leerling
op elkaar afstemmen. Dit onderdeel is vanuit de preventieve aanpak onvoldoende tot zijn recht gekomen.
Door de nieuwe wet op de privacy was het niet meer vanzelfsprekend dat de sociaal verpleegkundige
van het CJG bij de leerlingbespreking aanschoof. Door deze wetswijziging worden de leerlingen van de
onderbouw nu op casuistiek niveau besproken met de sociaal verpleegkundige. De expertise van de
sociaal verpleegkundige op het gebied van medische problematiek, fysieke ontwikkeling en
opvoedingsondersteuningsmogelijkheden ontbreekt in eerste instantie. Opgemerkt is dat de onderbouw
voor ouders toch de eerste kennismaking is met het instituut school en dat belemmerende kindkenmerken
nu voor het eerst vanuit een schoolse setting worden besproken. De samenwerking met de ouders is van
groot belang.

Afstemming tussen onderwijs-jeugdzorg verdient meer aandacht. We kunnen pas uitvoering geven aan
het werken met. €én kind- één plan door als school aan te sluiten bij de specifieke

ondersteuningsbehoeften van de leerling, het benuiten van de mogelijkheden van het onderwijs -
laagdrempelige signalering en actie - en door de expertise van de het CJG en andere professionals zo
optimaal mogelijk te benutten.
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(bijvoorbeeld exit-gesprekken met leerlingen die een eenmaal gekozen vak toch weer
graag willen laten vallen)

8. Decanen en teams zijn zich meer bewust dat ze gezamenlijk moeten optrekken in het
LOB-traject. Het gaat om het herkennen van talenten bij leerlingen en op basis daarvan
tot een advies komen.

Beleidsvoornemen

7.4

Professionalisering van OP

Actie en resultaat

Actie

Inzetten op ontwikkelen en versterken van basisvaardigheden voor de docenten in de
onderbouw, zoals:

1. Scholing van onderbouwmentoren.

2. Beinvloeden van huiswerkmotivatie van leerlingen.

3. Introductie taalsteun door vakdocent, te beginnen in klas 1 (=taalbewuste vakdocent).

Resultaat

1. De scholing is uitgevoerd.

2. De duidelijkheid omtrent huiswerk is voor de leerlingen bevorderd door studiewijzers
en weektaken op een vaste plek te zetten. Voor schooljaar 20-21 wordt Magister.me
voor leerjaar 1 ingezet als instrument voor de regie van het (zelfstandig) studeren.

3. Eris taalsteun ingezet voor de havo-stroom in klas 1. Het voornemen is om op basis
van evaluatie in het voorjaar van 2021 te bekijken of deze inzet aan de verwachtingen
voldoet.

[T

Beleidsvoornemen

8.1.

Versterking vmbo op de vestigingen Uithuizen en Winsum

Actie en resultaat

In het schooljaar 2019-2020 wordt volgens een plan van aanpak gewerkt aan het
onderwijsleerproces door:

1. Focus op het onderwijsleergesprek

2. Een goede spreiding over het jaar

3. Koppeling met intervisie
4. Kernteams Wehe/Winsum hierbij betrekken

5. Alle docenten een lesbezoek

Per 1 augustus 2020 worden Het Hogeland College Wehe-den Hoorn en CSG Winsum
samengevoegd tot Het Hogeland College Winsum, school voor vmbo en tl-havo

Voor die tijd willen we in samenspraak met alle geledingen — en met betrokkenheid van
Terra Winsum - een (voorlopig) onderwijsconcept formuleren, dat de basis vindt in de
heroriéntatie op het curriculum (zie ook 6.1.).

Resultaat Uithuizen

In Uithuizen staat de ontwikkeling van het onderwijs vooral in het teken van ‘de basis op
orde’, het verbeteren van de basiskwaliteit van de lessen. Hieraan is gewerkt via
studiemiddagen, onderlinge uitwisseling van ‘good practices’ in het team, lesbezoek van
de leidinggevende en zo nodig gerichte ondersteuning van individuele docenten. Op
deze manier is het hele team goed betrokken geraakt bij het gezamenlijk verbeteren van
het onderwijsleerproces op de vestiging.

Resultaat Winsum

Het onderwijskundig concept voor het vmbo Winsum is uitgewerkt in een programma
voor klas 1 en 2 voor schooljaar 2020-2021. Dit programma wordt in het schooljaar
2020-2021 vervolgens verder uitgewerkt voor klas 3 en 4 in de daaropvolgende
schooljaren.
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- Uithuizen: centrum voor praktijkieren voor de sector ‘bouw & techniek’;

- Warffum: ‘TechlLab, centrum voor ICT, technologie, innovatief ondernemerschap;

- Winsum: centrum voor praktijkleren voor de sectoren “zorg, ‘groen, ‘horeca & toerisme'.
Door het delen van docenten en voorzieningen kunnen deze centra op een efficiénte
manier leertrajecten aanbieden, nieuwe verbindingen leggen tussen vmbo en mbo, tussen
leren en werken. In de initiatiefgroep is naast het VO (HHC en Terra) ook het MBO (Alfa
College en Noorderpoort) vertegenwoordigd, het HBO (Hanzehogeschool), de gemeente,
Werkplein Ability en bedrijven en instellingen (het ondernemersplatform, biblionet, enkele
inmiddels al betrokken bedrijven op Het Hogeland, zoals De Hoven in Winsum). Deze
initiatiefgroep heeft het project onder de titel ‘Vakland Het Hogeland’ aangeleverd als
onderdeel van het lokale programmaplan dat de gemeente Het Hogeland heeft ingediend
bij het Nationaal Programma Groningen. De subsidie is toegekend en ‘Vakland Het
Hogeland’ kan vanaf 1 januari 2021 van start.

5.3 Onderwijs

5.3.1. Onderwijsresultaten

Elk jaar publiceert de Inspectie van het voortgezet onderwijs de onderwijsresultaten van alle middelbare
scholen in Nederland. Het gaat daarbij om de gewogen gemiddelden van de afgelopen drie schooljaren
op vier verschillende indicatoren:

1. Onderwijspositie t.0.v. advies PO
Met deze indicator wordt bekeken hoe de onderwijspositie van leerlingen in het derde leerjaar zich
verhoudt tot het advies voor het te volgen onderwijs in het VO dat door de bassischool is gegeven.

2. Onderbouwsnelheid
Van iedere leerling wordt per schooljaar bepaald of de leerling over gaat of blijft zitten in de eerste
twee leerjaren.

3. Bovenbouwsucces
Voor deze indicator wordt van iedere leerling bepaald of hij/zij het betreffende leerjaar in de
bovenbouw, dus vanaf leerjaar 3, al dan niet succesvol afrondt.

4. Examencijfers
Bij deze indicator wordt het gewogen gemiddelde cijfer van het centraal examen bepaald.

Hierna zijn de resultaten voor 2020 van de drie vestigingen van Het Hogeland College vermeid. Het
betreft de beoordeling van het driejaarsgemiddelde van de onderwijsresultaten over de schooljaren
17/18, 18/19 en 19/20. Van elke vestiging is er een staafdiagram die laat zien hoe de score per opleiding
is in drie achtereenvolgende schooljaren en hoe die score zich verhoudt tot de norm. Van de acht
opleidingen scoren er zeven voldoende. De opleiding vmbo-tl in Uithuizen is met een onvoldoende
beoordeeld. In Uithuizen is gewerkt aan het verbeteren van de kwaliteit van de lessen. Mede hierdoor
scoort de indicator bovenbouwsucces van alle drie de opleidingen van de vestiging Uithuizen voor het
schooljaar 20/21 boven de norm en zal de beoordeling van de onderwijsresultaten 2021 voldoende zijn.
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6. Verslag van de toeziende bestuursleden

In normale omstandigheden begint het versiag van toezichthouders niet met een woord van
dankbaarheid. Maar 2020 was geen normaal jaar. Vandaar dat gestart wordt met een ongebruikelijk
openingswoord.

Dat het jaar 2020 geen ‘gewoon’ jaar was werd half maart duidelijk. Na de eerste berichten over het
aanwezig zijn van het covid-19 virus in Nederland had het besluit van het kabinet van 15 maart 2020,
waarin werd bepaald dat de scholen in Nederland vanaf de volgende dag tot en met 6 april 2020 gesloten
zouden zijn, een ongekende impact in heel Nederiand. Een dergelijke ingreep van sluiting was sinds WO
Il niet meer voorgekomen.

Na dit besluit hebben de scholen van Lauwers en Eems de rest van het kalenderjaar op een telkens weer
aangepaste wijze onderwijs verzorgd: dan online, dan deels open, deels gesloten en online, dan hybride,
dan werkend met halve klassen, dan weer grotendeels of enkel open voor eindexamenleerlingen. En al
die tijd bleven de scholen open voor kinderen waar online onderwijs ontvangen lastig te realiseren was,
onder andere bij ouders met een vitaal beroep.

Wat daarbij opviel was de enorme gedrevenheid, positieve inzet en flexibiliteit van alle medewerkers van
onze stichting. Er werd niet geschroomd ook bij leerlingen thuis studiemateriaal af te geven, in
sneltreinvaart online onderwijs te realiseren, in alle vroegte de klassen en gemeenschappelijke ruimtes
voor de zoveelste keer weer anders in te richten (voordat de eerste leerlingen op school verschijnen) en
onverwacht te overleggen in vakanties (om de nieuwste aanpassingen van het kabinet te kunnen
realiseren). En dit zijn maar enkele van de eindeloze voorbeelden die hier te noemen zijn.

Voor deze werkhouding en attitude bij alle medewerkers door de gehele organisatie heen, waarbij
continue verandering de belangrijkste factor werd, en op het moment van opstellen van dit verslag in het
prille voorjaar van 2021 nog steeds is, willen wij als toeziende bestuursleden onze dankbaarheid
uitspreken. Dat de gehele organisatie, ondanks alle beperkingen en veranderingen, alles in het werk stelt
om hetgeen wij voor staan te blijven bieden: het verzorgen van kwalitatief goed openbaar onderwijs in de
gemeente Het Hogeland en onze twee PO-scholen in de gemeente Westerkwartier.

De toeziende bestuursleden zijn zich bewust van de maatschappelijke functie die zij hebben als
toezichthouder. Het jaarverslag is een belangrijk instrument om verantwoording af te leggen binnen de

eigen organisatie en aan belanghebbenden, externe stakeholders en verdere externe omgeving van de
stichting. Met dit verslag willen de toeziende bestuursleden de transparantie bevorderen en ad
verantwoording afleggen over de wijze waarop de toezichthoudende taken in 2020 zijn ingevuld.

Toezichtvisie

De toeziende bestuursleden staan voorintegraal, proactief, goed en onafhankelijk intern toezicht, waarbij
de statuten en het bestuursreglement de uitgangspunten aangeven.

De toeziende bestuursleden van ons schoolbestuur houden bij het invullen van hun toezichthoudende
taken continu voor ogen dat er voor nu én in de toekomst kwalitatief goed openbaar onderwijs bereikbaar
is en blijft in het gebied tussen Lauwers en Eems.
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Toezichtkader

De kaders waarbinnen de toeziende bestuursieden toezicht houden volgen uit de relevante, van
toepassing zijnde wet- en regelgeving, uit de statuten en het bestuursregiement van de stichting en uit
de door stichting Schoolbestuur Lauwers en Eems gehanteerde Code Goed Bestuur PO.

Dit betekent dat de toeziende bestuursleden toezien op onder andere: de ontwikkelingen van de kwaliteit
van het onderwijs, kengetailen en parameters zoals ontwikkeling aantal kinderen en leerlingen, financiéle
kengetallen, rechtsmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van middelen,
personeelsontwikkeling, (de wijze van) samenwerking met andere partijen zowel binnen als buiten het
onderwijs, de ontwikkelingen in de regio (zoals krimp en aardbevingen), huisvestingsvraagstukken,
naleving wettelijke voorschriften, inrichting en monitoring risicomanagement, statutaire
goedkeuringsbevoegdheden zoals voor begrotingen, jaarrekeningen, jaarverslag, strategisch
meerjarenplan en benoeming/opvolging/ functionering uitvoerend bestuur.

Basisgegevens van de toeziende leden
In 2020 waren in volgorde van aantreden de volgende personen toeziend bestuurslid:
e Drs. E.M. Rodenburg, lid portefeuille onderwijs
o Drs. H.G. Hoek, portefeuille zakelijk/lokaal, vicevoorzitter
o J.J. Kelder MHD, lid portefeuille HR
« W.R. Duursema RA, lid portefeuille financién
e Mr. M.D.F.H. van Herwijnen, portefeuille juridisch, voorzitter

Stichting Schoolbestuur Lauwers en Eems maakt voor de toeziende bestuursleden gebruik van een
profielenmix die met enige regelmaat tegen het licht wordt gehouden. De vergoeding voor de toeziende
bestuursieden betrof in 2020 in totaal € 38.479 en bleef daarmee onder het voor deze kostenpost
opgestelde budget van € 42.500. De nevenfuncties van de toeziende bestuursieden zijn in een deel
uitmakende bijlage van dit jaarverslag weergegeven.

Werkwijze

De toeziende bestuursleden vervullen hun toezichthoudende taken vanuit meerdere rollen, te weten: de
toezichthoudende rol, de werkgeversrol, de adviesrol en klankbordfunctie, de ambassadeursfunctie en
het afleggen van verantwoording over de wijze van invullen van deze roilen.

De toeziende bestuursleden voeren als deel van de one-tier board hun toezichthoudende taken met name
uit door intern in contact te zijn met de beide directeur-bestuurders van Lauwers & Eems en twee keer
per jaar in overleg te treden met de beide medezeggenschapsorganen (GMR bij PO respectievelijk MR
bij VO). Verder leggen zij twee keer per jaar scholenbezoeken af en is men door het jaar heen aanwezig
bij informatiebijeenkomsten en dergelijke die worden georganiseerd.

Extern zijn de toeziende bestuursieden onder andere aanwezig bij informatiebijeenkomsten voor raden
van toezicht en besturen van andere onderwijsinstellingen in de provincie Groningen en daarbuiten.
Daarnaast zijn de toeziende bestuursleden aanwezig bij informatiebijeenkomsten die door stakeholders
worden georganiseerd en die voor onze onderwijsinstelling van belang zijn.

Daarnaast voeren de toeziende bestuursleden hun toezichthoudende taken uit middels twee specifieke
commissies: de audit/treasury-commissie en de remuneratiecommissie.

In 2020 is de audit/treasury-commissie verschiilende malen bij elkaar geweest. De volgende toeziende
bestuursleden hadden in 2020 zitting in deze commissie: de heer W. Duursema (voorzitter
auditcommissie) en de heer H. G. Hoek. In 2020 is de remuneratiecommissie verschillende malen bij
elkaar geweest. De volgende toeziende bestuursleden hadden in 2020 zitting in deze commissie:
mevrouw. J.J. Kelder en mevrouw M.D.F.H. van Herwijnen (voorzitter remuneratiecommissie).
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Professionalisering en zelfevaluatie

In het kader van continue ontwikkeling van kennis en vaardigheden volgen de toeziende bestuursleden
op hun eigen vakgebieden de nodige ‘permanente educatie’-mogelijkheden. Daarnaast is er aandacht
voor ontwikkelingen op het gebied van governance.

in verband met het covid-19 virus hebben er geen kennisbijeenkomsten op locatie plaatsgevonden.
Meerdere bestuursleden hebben op het gebied van governance verschillende online seminars van VTOI-
NVTK bijgewoond. Daarnaast hebben de foeziende bestuursleden input gegeven in de landelijke enquéte
georganiseerd door VTOI-NVTK om een beeld te krijgen van de wijze waarop het toezicht in het onderwijs
in Nederland in de praktijk wordt ingevuld.

Het toezicht voert jaarlijks een zelfevaluatie uit. In 2020 is deze met name door het covid-19 virus op een
andere wijze dan gebruikelijk ingevuld. Er is door de toeziende bestuursleden voor gekozen één op één
gesprekken te laten voeren door de voorzitter met elk toeziend bestuurslid afzonderlijk, aan de hand van
de uitkomsten van de zeifevaluatie die in 2019 heeft plaatsgevonden.

De input van deze gesprekken heeft vervolgens geleid tot een samenvatting met als voornaamste
speerpunt voor 2021 om de ontwikkelingen van de omgeving van de stichting goed in kaart te hebben.
Dit punt is vervolgens tijdens de voorigangsgesprekken met de beide directeur-bestuurders aan de orde
geweest. Een gezamenlijke bespreking als toeziende bestuursleden samen met beide directeur-
bestuurders heeft door het covid-18 virus niet plaatsgevonden. —

Verslag kalenderjaar 2020
Vanwege het covid-19 virus vonden niet alle bestuursvergaderingen op locatie plaats. Twee
bestuursvergaderingen waren digitaal en besloten vanwege de behandelde onderwerpen.
De volgende onderwerpen, die jaarlijks op de werkplanning terugkomen, zijn aan de orde geweest:
o Behandeling concept-jaarstukken
o Jaarstukken en jaarrekening
e Jaarplan en begroting
o Tussentijdse financiéle management rapportages
e Formatieplan onderwijsinstelling
¢ Gedragscode Integriteit en Fraude
e Nevenfuncties bestuursleden
« Rooster van aan- en aftreden toeziende bestuursleden.

In 2020 zijn verder onder andere aan de orde geweest:

e Strategisch meerjarenplan (Koersplan 2021-2024)

« De implicaties van het blijven inzetten op kwalitatief goed openbaar onderwijs in het licht van de —
continue aanpassingen die het covid-19 virus tijdens het kalenderjaar vergt

s Ventilatie schoolgebouwen PO en VO

e Het doordenken en doorspreken van uitdagingen en kansen in verband met de krimp in de
regio en de daarmee verbonden risico's voor behoud van funderend onderwijs in de regio

e Verkenning verdergaande samenwerking VCPO-NG en L&E

o Verandering ondersteuningsstructuur PO

e Inspectiebezoek HHC-Uithuizen

e Onderzoek verdere samenwerking VO-vestiging Winsum e.,0. met AOC Terra

o Mede-opzetten en deelname door het HHC aan Vakland Het Hogeland

e Actieplan leerlingendaling VO Noord-Groningen

e Werving en selectie twee toeziende bestuursieden.

Het proces rondom de jaarlijkse accountantscontrole is constructief verlopen. Omdat de uiteindelijke
goedkeuring in de jaarwerkplanning van Lauwers & Eems sinds 2017 voor de maand juni is gepland en
de interne documenten al eind april zijn afgerond en met de accountant besproken, is besloten om met
ingang van 2021 het moment van bespreking en goedkeuring door het gehele bestuur in het bijzijn van
de accountant voor de maand mei in de jaarwerkplanning op te nemen.

&5 Hofsteenge Zeeman Grqep_:é.vf'

Voor waarmerkingsdoejeinden
behorend bij controleverklaring
d.d. 26 mei 2021



Voor waarmerkingsdoejeinden
behorend bij controleverklaring
d.d. 26 mei 2021

™
Hofsteenge Zeeman szepf_;B.V.j
K



Bijlage 1: Nevenfunctie bestuursleden stichting Schoolbestuur Lauwers & Eems

Dit overzicht geeft de nevenfuncties weer in het jaar 2020 met als peildatum 31 december 2020.

Mevrouw drs. A.A.M. Schaafsma - directeur-bestuurder VO

* Educatief auteur bij uitgeverij Staal & Roeland voor leergangen SPQR Latijn en Argo Grieks
— bezoldigd

* Eigen bedrijf (slapend): onderwijsadvies “perspectief op leren” — bezoldigd

*Voorzitter financiéle Adviescommissije voor Subsidies en Projecten van de Vrouwen van Bethanié
in Utrecht — onbezoldigd

* Member of the Honorary Board bij “Lay Centre at Foyer Unitas” in Rome — onbezoldigd

De heer drs. A. Fickweiler — directeur-bestuurder PO

* Lid Raad van Advies — NHL Stenden Hogeschoaol — onbezoldigd

* Secretaris Bovenschoolse Directies Openbaar Onderwijs Groningen (BDOG) — onbezoldigd
* Bestuurslid van Kansrijke Groningers - onbezoldigd

Mevrouw drs. E.M. Rodenburg — lid
* Adviseur CMO Stamm — bezoldigd
* Voorzitter tennisvereniging (TIOL) Zuidhorn — onbezoldigd

De heer drs. H.G. Hoek — vicevoorzitter

* Projectleider Economie & Arbeidsmarkt gemeente Het Hogeland — bezoldigd
* Voorzitter Stichting Museum Menkemaborg, Uithuizen —~ onbezoldigd
*Voorzitter 4 mei Comité Uithuizen ~ onbezoldigd

Mevrouw J.J. Kelder MHD - lid
* HR Manager TKP Pensioen (Aegon) — bezoldigd

De heer W.R. Duursema RA - lid
* Directeur Duursema Interim Management — bezoldigd
* Directeur/Concerncontroller Gemeente Midden-Groningen - bezoldigd
* Commissaris Greenport Ontwikkelingsmaatschappij BV, Noordwijkerhout — bezoldigd
* Lid RvC Omala NV te Lelystad (Ontwikkelingsmaatschappij gemeenten Almere en Lelystad en
provincie Flevoland) — bezoldigd o
* Penningmeester Stichting Museum Menkemaborg, Uithuizen — onbezoldigd

Mevrouw Mr. M.D.F.H. van Herwijnen — voorzitter

* Bureau J&B (slapend) eigenaar consultancy bureau ~ bezoldigd

* Voorzitter regioafdeling Groningen Stad en Ommeland Nationale Vereniging De Zonnebloem
- onbezoldigd (tot 01-10-2020)
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Bijlage 2: Rooster van aftreden toeziende bestuursleden

Naam Datum aantreden Start 2° termijn Eind 2° termijn
Drs. H.G. Hoek 01-01-2014 01-01-2018 31-12-2021
Drs. E.M. Rodenburg? 01-01-2013 01-01-2017 31-12-2020
J.J. Kelder' 15-04-2017 15-04-2021 14-04-2025
W.R. Duursema RA 15-04-2017 15-04-2021 14-04-2025
Mr. M.D.F.H. van Herwijnen® | 28-06-2018 (tussentijds) 01-01-2019 31-12-2022

1= bestuurslid op bindende voordracht van GMR
2= bestuurslid op bindende voordracht van MR

3= bestuurslid op bindende voordracht van GMR/ MR gezamenlijk

68

Hofsteenge Zeeman Grogp B+V.
Voor waarmerkingsdoejeinden
behorend bij controleverklaring
d.d. 26 mei 2021



Jaarrekening 2020

69



Voor waarmerkingsdoejeinden
behorend bij controleverklaring
d.d. 26 mei 2021

™
Hofsteenge Zeeman szepf_;B.V.j
K



Voor waarmerkingsdoejeinden
behorend bij controleverklaring
d.d. 26 mei 2021

™
Hofsteenge Zeeman szepf_;B.V.j
K



De overlopende activa betreffen vooruitbetaalde kosten die aan opvolgende perioden worden toegerekend, vaor zover ze niet onder overige
vorderingen zijn geplaatst.

Liquide middelen

Liguide middelen zijn gewaardeerd tegen hominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe beschikking staan worden verwerkt onder de
vorderingen. Liquide middelen die gedurende langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder de financiéle
vaste activa.

Algemene reserve publiek
Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voortkomt uit de door (semi-Joverheidsinstellingen gefinancierde activiteiten.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van het Schoolbestuur L&E.
Deze wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten wetke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende baten en
werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Bestemmingsreserves (publiek en privaat)

Hieronder opgenomen publieke en private reserves zijn bedoeld voor specifieke toekomstige uitgaven die uit de huidige beschikbare middelen
gedekt moeten worden, Per bestemmingsreserve is aangegeven of deze is opgebouwd uit privaatrechtelijke dan wel publiekrechtelijke
middelen.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarvan de omvang onzeker maar we! betrouwbaar te
schatten is.

Vioorziening groot onderhoud
De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten gebouwen wordt bepaald-op basis van te verwachten Kosten over een

reeks van jaren op basis van een onderhoudsplan. De voorziening wordt lineair opgebouwd. De voorziening wordt gewaardeerd tegen
nominale waarde. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening ambtsjubileum

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit haofde van ambtsjubileum is een voorziening gevormd. De voorziening is gewaardeerd
tegen een contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en
disconteringsvoet. De percentages gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet bedragen respectievelijk 2,5% en 2%. De aangeleverde
uitgangspunten zijn conform de VOSABB aangeleverde modellen. Betaalde bedragen inzake jubileum worden ten laste van deze voorziening
gebracht.

Voorziening spaarverlof

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van spaarvertof is een voorziening gevormd. De voorziening is gewaardeerd tegen
contante waarde van de toekomstige uitbetalingen. Betaalde bedragen inzake spaarverlaf worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Op basis van de cao 2014/2015.is een verplichting opgenomen it hoofde van toekomstige uitkeringen. Voor op balansdatum bestaande
verplichtingen uvit hoofde van duurzame inzetbhaarheid is een voorziéning gevormd. De voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde van
de toekomstige vitbetalingen. Betaalde bedragen inzake duurzame inzetbaarheid worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Kortiopende schulden

Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar. Kortlopende schuiden worden bij eerste
verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde en vervalgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde
kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld.
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Overlopende passiva
De averlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend en nog te betalen bedragen,
voor zover ze niet onder andere kortlopende schulden zijn te plaatsen.

3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en
lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebhben,

Rijksbijdragen

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies {vrij besteedbare doelsubsidies zonder verrekeningsclausule)
worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot {doelsubsidies waarbij het overschot geen verrekeningsclausule heeft) worden
ten gunste van de staat van de baten en lasten verantwoord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten, Het deel van de
subsidies waarvoar nog geen activiteiten zijn verricht per batansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doeisubsidies met verrekeningsclausule} worden ten gunste van de staat van de baten en lasten verantwoord in
het jaar waarvan de gesubsidieerde [asten komen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de
bestedingstermijn niet is verlopen.

Niet bestede middelen worden verantwoord ander de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Qverige overheidsbijdragen
Onder de averige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeente, provincie of andere
overheidsinsteilingen, De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde
lasten komen en/of waarin de opbrengsten zijn gederfd en/of waarin het exploitatietekort zich heeft vaorgedaan.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van OCW/EZ, gemeenten, provincie of
andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelslieden die in dienst zijn van de rechtspersoon, alsmede de overige
personele lasten die betrekking hebben op onder andere het inhuren van extra personeel, scholingskosten en bedrijfsgezondheidszorg.
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Pensioenen

Het Schoolbestuur L&E heeft voorhaar werknemers een toegezegd pensioenregeling.

Hiervoor in aanmerking komen de werknemers die op de pensioengerechtigde leeftijd recht hebben op een pensioen dat is gebaseerd op het
gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd.

De verplichtingen, welke voortvioeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Aan het
ABP worden premies betaald waarvan.een deel door de werkgever en een deel door de werknemer wordt betaald.

De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds {het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Per 31 januari 2021 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad 93,8%. De pensioenverplichting wordt gewaardeerd voigens de "verplichting
aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensicenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van
baten en lasten verantwoord. Er bestaat geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in het geval van een tekort bij het ABP,
anders dan het effect van hogere premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar verantwoord in
de jaarrekening.

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle vaste activa. In het jaar van
investeren wordt afgeschreven op basis van de door het bestuur gemaakte keuzen.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingsiasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend aan het versiagjaar waarop ze

betrekking hebben.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan'wel noodzakelijk zijn voor het geven van
onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Financieel resuftaat
De rentebaten en -fasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten van. uitgegeven en opgenomen
leningen.

4 Grondsfagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de.indirecte methode. Bij deze methode wordt het nettoresultaat aangepast voor posten van de
winst- enverliesrekening die geen invioed hebben op ontvangsten en uitgaven in het versiagjaar, mutaties in de balansposten en posten van
de winst- en verliesrekening waarvan de ontvangsten en uitgaven niet worden beschouwd als behorende tot de operationele activiteiten.

De liguiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit liquide middelen onder aftrek van gerealiseerde bankkredieten. {n het
kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liguide middelen en vlottende effecten. Effecten worden als liquide gezien indien deze
als viottend actief worden verantwoord.
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Model A: Balans per 31 december 2020

{na resultaatbestemming)

1 Activa 31.december 2020 1 januari 2020
Vaste Activa
1.2 Materiéle vaste activa 4.178.662 4.001.776
1.3 Financiéle vaste agtiva 2.585.955 3.663.579
Totaal vaste activa 6.760.657 7.665.355
Vlottende activa
15 Vorderingen 1.156.491 868.479
17 Liquide middelen 7.882.437 7.028.69t
Totaal viottende activa 5.038.928 7.898.170
Totaal activa 15.799.586 15.563.526
2. Passiva 31 december 2020 1 jenuari 2020
2.1 Eigen vermogen 9.893.110 9.920.962
2.2 Voorzieningen 1.623.137 1.479.810
24 Kortiopende schulden 4.783.338 4,162.754
Totaal passiva 15.798.586 15,563,526
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Model B: Staat van baten en lasten over 2020

31
32
35

4.1
4.2
4.3
4.4

Baten
Rijksbijdrage OCW
Qverige overheidsbijdragen

Querige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelstasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
23.617.862 23.484.973 23.808.583
36.629 36.114 55.586
1.279.043 458,702 1.098.404
24,933.534 23.979.789 24.962.573
19.796.737 19.574.455 18.984.957
677.683 563.511 628.079
1.681.675 1.594.165 1.713.099
2.845.302 2255415 3.122.650
25.001.398 23.987.546 24:448.785
-67.864 -1.757 513.788
40.011 69.450 72.030
-27.853 61.693 585.818
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Model B: Staat van baten en lasten over 2020 PO

31
32
3.5

a1
42
a3
44

Baten

Rijkshijdrage OCW

Overige averheidshijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resyitaat

Realisatia Begrating Realisatie

2020 2020 2018
12.163.515 11.8972.874 12.245.333
36.629 36.114 55.586
655,388 356.452 512.419
12.855.532 12.365.440 12.813.338
10.503.296 10.249.747 10:049.588
386.896 298.028 345.997
1.028.362 938.562 988.652
786.990 829.955 1.071.289
12.705.544 12.316.292 12.455.526
149.988 49.148 357.812
-166 2.450 -423
149.822 51.598 357.389
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Model B: Staat van baten en lasten over 2020 VO

31
32
35

4.1
4.2
4.3
4.4

Baten

Rijksbijdrage OCW

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Tataal baten

Lasten
Personeelsiasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige fasten

Totaal fasten

Saldo baten en lasten

Financigéle baten en lasten

Resultaat

Realisatie Begroting Realisatie

2020 2020 2019
11.454.347 11.512.099 11.563.249
456.165 64.250 289.809
11.910.512 11.576.349 11.852.158
9.336.305 9.377.309 8.942.989
273.185 247.882 263.502
673.024 635.553 718.699
1.802.850 1.305.510 1.705.246
12.085.364 11.566.254 11.630.436
-174.852 10.095 222.722

-1.851
-176.703 10.095 222722
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Model B: Staat van baten en lasten over 2020 Bestuur en financien

3.1
3.2
35

4.1
3.2
43
4.4

Baten

Rijksbijdrage OCW

Overige overheidsbijdragen
Qverige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelsiasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Realisatie Begrating Realisatia
2020 2020 2019

5.816 38.000 27.830

5.816 38.000 27.830
-42.865 -52.601 -7.621
17.602 17.601 18.580
-19.711 20.050 5.748
92.818 119,950 83.575
47.844 105.000 100.282
-42.028 -67.000 -72.453
42,028 67.000 72453
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Model B: Staat van baten en lasten over 2020 Privaat

31
32
35

41
42
43
4.4

Baten

Rijkshijdrage QCW
QOverige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelsiasten
Afschrijvingen
Huisvestingsiasten
Qverige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en [asten

Financiéle baten en lasten

Resuitaat

Resultaat na belastingen

Nettoresyltaat

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2019
161.674 268.246
161.674 268.246
162.644 262.540
162.644 262.540
-970 5.706
-970 5.706
-870 5.706
-070 5.706
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Model C: Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten
Aagapassingen voar:
Afschrijvingen

Mutaties voorzieningen

Veronderingen in viottende middelen:
Vorderingen (-/-)
Schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties:

Ontvangen interest

Betaalde interest (-/-)

Totaal kasstroom it operationele activiteiten:

Investeringen in MVA {-/-}

Overige investeringen in FVA

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten:

Overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middeien

2020 2019
-67.864 513.787
677.683 628.079
143.327 -61.749
-287.012 247.183
120.583 ~182.464
586.717 1.144.837
42.028 323.081
-2.017 -51.052
40.011 72.029
626,728 1.216.866
-850.569 -1.196.565
1.077.584 835.888
227.015 ~360.677
853.743 856.189
7.028.691 6.172.502
853.743 856.189
7.882.435 7.028.691
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Model VA: Vaste Activa

1 Activa
12 Materiele vaste activa
Mutaties 2020
Cumulatieve Cumulatieve Cumulatieve investeringen  Des- investeringen  Afschrijvil Cumul C i k je pec
annschafwaarde  afschrijvingen tot  boekwaarde per sanschafwaarde afschrijvingentot 31 december
per 1 januari en met § januari 1 januari 2020 per 31 december en met 31 2020
2020 2020 december 2020
121 Gebouwen en terreinen 1.620.299 416.664 1.203.635 143.835 59.879 1.764:13a 476543 1.287.591
122 laventaris en apparatuur 9,385.994 5.929.969 2.456.025 711113 86.000 536.302 10,011.107 7.466.271 2.544.836
123 Andere vaste
bedrijfsmiddelen 1.882.603 1.540.487 342.116 92.620 10.999 81.502 1.964.224 1.621.989 342.235
Materiéle vaste activa 12.888.896 8.887.120 4.001.776 947.568 96.999 677.682 13.739.465 9.564.802 4.174.662

Onder inventaris en apparatuurvallen de posten meubilair, inventaris en ICT middelen.

Duurzame goederen wordengeactiveerd bij een aanschafwaarde boven de € 500,-.

Onder andere vaste bedriffsmiddelen vallen lesmethaden en vervoersmiddelen.

Onder de investeringen is onder andere de overdracht van de USG begrepen vaor een bedrag van€ 196,000.

De desinvestering is-de overdracht van inventaris aan VCPONG ivm Lydinge.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:
Gebauwen nieuwboluw 40 jaar
Investeringen in bestaande bouw 25 jaar

inventaris en apparatuuz, bestaande uit!

-Meubilair 15:jaar

~Technisch inventaris 5 jaar

-ICT 5 jaar
Leermiddelen 8jaar

Het gebouw aan de Noorderstraat.13 te Warffum is in 2000 aangekocht en gerenoveerd tot bestuursbureau. Het is zowel juridisch als.econpmisch
eigendom van de stichting en is apgenamen onder de materiéle vaste activa. De gebouwen voor het primair en vaortgezet onderwijs zijn slechts
juridisch eigéndom van de stichting. Het economisch eipendom berust bij de lokale overheid. Deze gebouwen zijn derhalve niet apgenomen onder de
materigle vasté activa. Vanaf 1.1-2005 is het Hogeland College volledig zeif verantwoordelijk voor enderhoud van haar schooigebouwen. Ook renavaties
van gebouwen komen voor rekening van het schoolbestuur, Het groat anderhoud van deze gebouwen gaat via een voorzigning groat onderhoud.

028 en verzekerde woarde gebouwen en terreinen Bedrag  Peiljoar

0Z8-waarde Noorderstraat 13 te Warffum €154.000 2019

Verzekerde waarde Noorderstraat:13 te Warffum  €711.731 2020
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13.6

1.3.6.2

Financiéle vaste activa

Mutaties 2020
Boekwaarde
Boekwaarde per 31
per 1 januari december
2020 Aankoop Verkoop Resultaat 2020

Effecten 3.663.579 1.050.000 -27.584 2.585,995
Financigle vaste activa 3,663.579 1.050.000 -27.584 2.585.995
Obligaties 3.663.579 1.050.000 -27.584 2.585.995
thecten 3.663.579 1.050.000 -27.584 2.585.995

De marktwaarde op 31 december 2020 bedraagt: €.2.766.492
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Model VV: Voorraden en vorderingen

15

151
1.5.2
156
157
158
1.5.9

31 december 2020 31 december 2019
Vorderingen
Oebitedren 18.078 91.749
OCW/EZ 490.264 488.801
Saldo transitaria - R
Overige vorderingen 3.067 -
Overlapende activa 645825 289.673
Af: Voorzieningen wegens aninbaarheid -743 -743
1.156.491 869.479

Vorderingen

Toelichting:

Veor eventuele oninbaarheid vanuit de schoolfondsadministratie van het HHC is een voorziening getroffen, De stand van de

vaorziening is per 31 december 2020€ 743

Devardering op het ministerie betreft hetverschil tussen het betaalritme en 5/12e deel van de beschikking 2020/2021 van de

personele lumpsum, prestatiebox en enderwijsachterstanden gebieden.

De overlopende activa betreffen vordering ap Schoolfondsen, detacheringen en medegebruik.
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Model EL: Effecten en Liquide middelen

17 Liquide middelen
31 december 2020 31 december 2019
171 Kasmiddelen 214 9.682
172 Tegoeden op bank- en girorekeningen 7.882.222 7.019.009
7.882.437 7:028.691

Liguide middelen
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Model EV: Eigen vermogen

211
2.1.2
213
2.14

Algemene reserve

Bestemmingsresarve werkdruk VO (publiek)
Bestemmingsreserve mobiliteit VO (publiek)
Bestemmingsresefve {privaat)

Eigen Vermogen

Toelichting:

Stand per Resultaat Overige Stand per
1 januari 2020 mutaties 31 december 2020
8.761.925 39.222 8.801.147
194.397 194.397
500.000 -66.105 433.895
464.641 -970 463.671
9.520.562 27.853 5.693.110

De private middelen op de balans betreffen middelen die door onder andere ouderraden zijn binnen gehaald

en-waar deze ouderraden zeggenschap over hebben {de schoolbankrekeningen). Deze middelen vallen formeel

onder de verantwoordelijkhejd van het bevoegd gezag, die echter de voimachten heeft gegeven aan

de dirgcteuren en/of ouders,
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Model VL: Voorzieningen en langlopende schulden

22 Voorzieningen
2.2.1 Persaneelsvoorziening
223 Overige-voorzieningen

Voorzieningen

Uitsplitsing
Jubitea PO
Jubilea VO
Jubilea BST
Spaarverlof VO
Duurzame inzetbaorhed
vo

o
r
s

;

Personeelsvoorziening

Onderhouvd PO
Onderhoud VO
Onderhoud 85T

N
s
s

k

Qverige voarzieningen

Toelichting

Stand per 31 Langlopend
Stand per 1 januari Rente mutatie (bij  december Kortiopend deel deet
2020 Dotaties Onttrekkingan Vrijual cantante waarde} 2020 <Yjaar >1 jaar
685.846 179.574 71.722 44.097 - 749.6G2 13.230 736.372
793.964 323.925 244.354 - 873,535 298.984 555.039
1.479.810 503.499 316.076 44.097 - 1.623.137 312214 1.201.411
91.394 20.000 14.878 17.946 78.570 10.736 67.834
94,285 37.468 12.666 26.151 92.936 2.494 90.442
122237 10.680 25.011 - 107.906 - 107.906
377.930 111.426 19.167 - 470.190 - 470.190
685.846 179.574 71.722 44.097 - 749.602 13.230 736.372
414.755 195425 173.876 - - 436.304 174296 262.008
369.697 118.500 70.478 - - 417.719 124.688 293.031
9.512 10.000 - - - 19.512 -

793.964 323925 234.354 - - 873.535 298.984 555.039

De personeelsvoorziening betreft de voorziening jubilea, spaarverlof en duurzame inzetbaarheid.

De averige voarziening betreft voorziening enderhoud.
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Model! KS: Kortlopende schulden

24 Kortlopende schulden
31 decemnber 2020 31 december 2019
243 Crediteuren 506.841 677.746
247 Belastingen en premies sociale verzekerinigen 741.767 775.782
248 Schulden teczake van pensioenen 225.471 241.836
2:4.10 Overlopende passiva 2.809.258 2.467.380
Kortiopende schulden 4,283.338 4.162.754
Uitsplitsing
24.7.1 Loanheffing 649.095 693.021
24.7.2 Omzetbelasting 1277 28.150
24.7.3 Premies sociale verzekeringen 91,396 54.611
24.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 741.767 775.782
2.4.10.2 Vooruitontv. subs, QCW/EL&! geoarmerkt
Niet gecormerkt OCW 12.000 -
Subtotaal 12:000 -
24.10.4 Vooruitantv. termijnen 1.683.847 1.513.229
2.4.10.5 Vakantiegeld en -dogen 613.201 592,723
24.10.8 Overige 500.210 361.428
2.4.10 Overlopende passiva 2.809.258 2.467.380

Oe vaoruitantvangen termijnen betreffen nog te besteden subsidie OCW

De averige bestaan uit ondermeer:

nog te besteden aardbevingsschade, detachingsfactuur VEPO, kosten gebruik NSU Uithuizen, bindingtoelage en

barg kluisjes.
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Huurovereenkomst

Dit betreft een verhuurovereenkomst van de geldauvtomaatruimte aan de Pastorieweg 2 te Warffum. De huurverplichting van de

huurder bedraagt in totaal € 25.000 over vijf jaren. Hiervan valt-een bedrag van € 5.000 binnen één jaar:

Meeriarige contracten
De volgende meerjarige contracten zijn afgestoten door Schoolbestuur L&E:

Afas: € 65400 tot 1 januari 2021
Primair onderwijs
- Tuinonderhoud, {ooptijd van 1 januari 2008 1ot 31-12-2010, wordt stilzwijgend verlengd, bedrag van ca. € 36.000.

Voortgezet onderwifs

- Kopieerapparatuur, looptijd van 1 oktober 2012 tot 1 oktober 2018, bedrag 2016 € 43.124. Wordt stilzwijgend verlengd
- Tuinonderhoud, looptijd van 1 januari. 2008 tot 31-12-2010, wordt stilzwijgend vertengd, bedrag van ca. € 36.000.

- Onderhoudsbeheer; begeleiding en cadrdinatie, jaarlijks bedrag van ca. €32.000.

- Managed data services, Jooptijd van 1 augustus 2015 tot 1 augustus 2020, bedrag 2016 € 13.291.

- Schootboeken: looptijd van 1 maart 2017 tot en met 31 juli 2020: bedrag 2017 € 658.000
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Model G: Verantwoording subsidies

G1. subsidies waarbij het cventueel nict aangewende deel van de subsidie, mats de activiteiten volledig iin ui Kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor iging wordt vertarkt:

. De activiteiten zijn
Toewijzing

bedrag antvangen t/m witimo
verslagjaar conform
de:
subsidiebeschikkin
Omschrijving Kenmerk Datum  toewiizing verslagjaar B
gencel uitgevoerd
en afgerond
Regionale aanpak Lerarentekart RAL19055 29-11-2019 €272.464 £272.464 N
fe aanpak P t 25-7-202¢ € 689.100 £356.419 N
Regia aanpak LVO 21-8-2020 € 50.000 €50.000 N
inhayl- en ondersteuningsprogramma DHAVO20068 20-13-2020 €30.000 €90.000 N
Totas) 1.101.564 768.883
628, Subsidics die uitsfuitend mogen wdrden aangewiend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per uftimo verslagjaar.
Toowiiting totale Saldo per 31
bedrag ontvangen t/m subsidiabele  Saldo per 1 januari O in
Kosten 1/m vorig
Omschrijving Kenmerk Oatum ijai vorig i i i lag kosten in
€ € € £ € € €
totaal - - - - - - -
G2.8, Subsidies die uitsluitend mogén worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt,doariopend in cén volgend verslagjaar
. totale Saldo per 31
Toewijzing bedrag entvangen t/m subsidiabele  Saldoperljanuari O in idi
kasten t/m vorig kosten in
Omschrifving Kenmerk Datum ijai varig i j i
€ € € € €
totaal - - - N -
.
0
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Toelichting baten en lasten totaal
Model OB: Opgave overheidshijdragen

31

311
312
314

32

322

35

3.5.1
352
358

Rijkshijdragen
Werkelijk Begroting Werkelijk
2020 2020 2019
Rijksbijdrage OCW/EZ 19.871.522 19.377.516 20.496.580
Overige subsidies OCTW/EZ 2.309:656 2.819.085 2.130:897
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 1.436:684 1.288.372 1.181.106
Rijkshijdragen 23.617.862 23.484.973 23.808.583
Overige overheidsbijdragen en - idi
Werkelijk Begrating Werkelijk
2020 2020 2019
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 36.629 36.114 55.586
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 36.629 36.114 55.586
Overige baten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2020 2020 2019
Verhuur 60.324 78.312 70.771
Detachering personeel 492922 263.140 355.022
Overig 725.797 117.250 672.612
Querige baten 1.279.043 458.702 1.098.403

De overige baten betreffen mun. private activiteiten, Hogeschalen en Samenwerkingsverband.

91

Hofsteenge Zeeman Grqep_';B.ij
Voor waarmerkingsdoejeinden
behorend bij controleverklaring
d.d. 26 mei 2021

|



Model LA: Opgave van de lasten

4.1

4.1.1
4.1.2
413

4.1.1.1
4112
4113

4.1.2.1
4122
4.1.2.3

4.2

422

Lasten

Personele lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2020 2020 2018
Lonen en salarissen 19.157.170 18.251.339 18.022.687
Overige personele lasten 1.416.522 1.562.596 1.573.727
Af: Uitkeringen ~776.958 -239.480 -711.457
Personele lasten 19.796.734 19.574.455 18.984.957
zie voor het aantal FTE's bladzijde 22
Uitsplitsing
Brutolonen en salarissen 14.404.927 14.043.341 13.433.811
Sociale lasten 2.600.027 2.536.049 2467913
Pensioenpremies 2.152.216 1.671.943 2.120.862
Lopen en salarissen 19.157.170 18,251.339 18.022.687
dotaties veorzieningen 87.806 106.315 104.248
personeel niet in ldondienst 804.314 762.317 1.163.208
overige 524.402 693.964 406.271
Overige personele Jasten 1.416.522 1.562.596 1.673.727
Afschrijvingsiasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2020 2020 2019
Materigle vaste activa 677.683 563.511 628.079
Afschrijvingslasten 677.683 563.511 628.079
92
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43

43.1
433
43.4
435
436
437
438

4.4

441
4.4.2
444

4.4.1.1

Huisvestingslasten

Werkelijk Begrating Werkelijk
2020 2020 2019
Huur 99.663 118.707 112,060
Onderhoud 229.510 191.955 377.066
Energie en water 364.664 368.451 327.560
Schoonmaakkosten 494,118 428211 475.334
Heffingan 22.385 23.608 9.596
Dotatie overige onderhoudsvoorzieningen 349.925 405.872 320.093
Qverige huisvestingstasten 153.410 57.361 91.38%
Huisvestingsiasten 1.713.675 1.594.165 1.713.099
Overige fasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2020 2020 2019
Administratie- en beheersiasten 701.287 628.041 640.153
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 1.456.587 1182.225 1320920
Overig 687.428 445.149 1.161.577
Overige fasten 2.845.302 2.255,415 3.122.650
Specificatie honorarium
Onderzoek joorrekening 31.164 30.000 33.178
Accountantsiasten 31,164 30,000 33,178
93
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Mode! FB: Financiéle baten en lasten

51
5.5

Financiéle baten en lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk

2020 2020 2019

Rentebaten 82.156 82.000 123.098

Rentelasten en bankkosten {-/-} -40.128 -12.550 -51.068

financiéle baten en lasten 42.028 69.450 72.03¢
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Madel E: Overzicht verbonden partijen

Resultaat 2019 Art2:403 BW

Juridische vorm Code Eigen vermogen euro BW Deeiname Consolidatie
Naam 2020 Statutaire zetel activiteiten  31.12.2020 Eur Ja/Nee % Ja/Nee
Geen
it
gt
~
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Overige gegevens

Bestemming van het resuitaat

Vanuit de statuten zijn geen nadere bepalingen apgenomen met betrekking tot de bestemming van het resuitaat.

Het voorstel voor de resuitaatbestemming js als volgt:

Resultaat 2020
39.222 wordt toegevoegd aan de algemene reserve
-66.105 wordt anttrokken aan de bestermmingsreserve publiek

-970 wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve privaat

-27.853 totaal resultaatbestemming
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er zin geen gebeurtenissen na balansdatum die van invioed zijn op de waardering van de in de bafans getoonde posten of het resultaat.

Wel is opgemerkt dat de-corona pandemie ook in 2021 doorzet. Er wordt niet verwacht dat dit een grote impact op de financien zal hebben.
Dit mede in het licht dat OCW aanvullende bekostiging in het vooruitzicht stelt. Op het organisatietalent wordt een forse wissel getrakken,
Het lesgeven varieert van thuiswerken, hybride varmen en hopelijk naar weer een normale schoolie situatte,
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Controle verklaring van de onafhankelijke accountant
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer

Naam instelling

Postadres
Postcode
Plaats
Telefoon
E-mailadres
Website

BRIN-nummers

16ZK

03DF
03DG
03k
06AL
06A0
a6DD
07GX
GBFW
09G8
11
1260
15CG
18EG
1BGA
18HF
19KB
19LH

13683

Schoolbestuur L&E

Pastbus 5

99897G

Warffum

0595-424955
spo@lauwerseneems.nl

www.laswersengems.ni

Het Hogeland Callega

o.b.s. Kromme Akkers

o.b.s. Klinkenborg

o.b.s. Usquert
Samenwerkingsschool Op Wier
o.d.b.s. Nifenstein

a.b.s. Noordewier

o.b.s. Lydinge (tot 1 augustus 2020]
o.b.s. De Negen Wieken

a.b.s. Tiggeldobhe
Samenwerkingsschool De Dobbe
o.b.s. Brunwerd

NBS de Sterren

o.b.s5. De Wierde

o.b.s. FH lansenius de Vries
Basisschool Mandegoud

IKC de Linde

0.b.s. De Getijden

Sector

Vo Warffum

VO Uithuizen

VO Wehe den Hoarn/Winsum

PO Garnwerd

PO Kantens

PO Usquert:

PO Ezinge

PO Zandeweer

e} Rasquert

PO teens

o3 Winsum

PO Winsum

PO Roodeschool

PO Uithuizen

PO Uithuizermeeden

PO Adorp

PO Warffum

PG Kloostarburen

PO Eenrum

PO Pieterburen
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Het Hogeland
Het Hogeland
Het Hogeland
Westerkwartier
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Het Hogeland
Het Hogeland
Waesterkwartier
Het Hogeland
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Het Hageland
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