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Betreft: Vakland Het Hogeland — Impactjaarverslag 2022 ‘ Nr

Geacht College en gemeenteraad,
Met trots sturen wij u ‘Vakland Het Hogeland — Impactjaarverslag 2022’.

Voor het programma Vakland Het Hogeland is een impactjaarverslag gemaakt waarmee we
een poging doen om de effecten van het programma op de samenleving in Het Hogeland
inzichtelijk te maken. Dit hebben we gedaan in samenwerking met het bureau Alexander
Impact uit Groningen.

In dit impactjaarverslag kunt u lezen wat er gebeurt wanneer de vier O’s (Overheid,
Onderwijs, Ondernemers en Omgeving) samenwerken aan een leven lang ontwikkelen voor
iedereen. Dit doen we aan de hand van een verandertheorie, ‘Theory of change’. Hiermee
laten we zien op welke manier de activiteiten die we doen bijdragen aan de impact die we
willen realiseren.

We wensen u veel leesplezier, en natuurlijk zijn we graag bereidt de rapportage nader toe te
lichten.

Met vriendelijke groet,
Namens de stuurgroep Vakland,

Agnes Schaafsma, voorzitter.

De stuurgroep Vakland bestaat uit de vertegenwoordiging van de vier o’s van onderwijs, overheid,
ondernemers/ondernemingen en omgeving (inwoners) in de personen van Agnes Schaafsma, Ernst Ottens en
Engbert Breuker.
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Voorwoord

Voor u ligt het Vakland impactjaarverslag 2022. Impact is een
‘duizend euro’ woord voor: “wat we teweeg brengen in de

samenleving op het Hogeland.”

Het is een impactjaarverslag van het tweede uitvoeringsjaar van
het programma Vakland Het Hogeland. Met dit verslag willen we

laten zien welke impact je bereikt wanneer de vier O’'s (Overheid,

Onderwijs, Ondernemers en Omgeving) samen inzetten op

het leven lang ontwikkelen voor iedereen. En dat loopt niet

via de lijn van nullen en enen. Maar gaat ook over gehoord

en gezien worden en de kansen die ontstaan door actief te
investeren in mensen via de lijn van leven lang ontwikkelen met
de regio als klaslokaal. Het is een eerste impactjaarverslag en
de opmaat voor een impactmonitor waarmee we onze impact
structureel gaan bijhouden. In dit impactjaarverslag vindt u
onze verandertheorie. Hiermee laten we zien op welke manier
onze activiteiten bijdragen aan de impact die we realiseren. Ook
hebben we cijfers en ervaringen van onze activiteiten in 2022
verzameld. Tot slot delen we de lessen die we geleerd hebben in

2022 en wat we willen bereiken in 2023.

We wensen u veel leesplezier!

Dieke Sloots

Programmamanager
Vakland Het Hogeland
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Waar staat Vakland voor?

Vakland Het Hogeland is dé plek waar je
als inwoner van de gemeente volop kunt
leren en groeien! We bieden allerlei leuke,
toegankelijke en praktische workshops en
cursussen op allerlei vakgebieden.

Of je nu wilt leren voor je werk,
vrijwilligerswerk, bijscholen of iets nieuws
wilt leren, bij ons is het mogelijk! Op veel
plaatsen in Het Hogeland zijn Praktijk-
Leer en Ontwikkelplekken ontstaan

waar inwoners terecht kunnen voor een
gevarieerd aanbod. En met onze slimme
online activiteitenkaart hoef je nooit ver te
zoeken naar een leuke cursus of workshop.
Het programma is ontstaan uit de
samenleving en heeft als doel om iedereen
de kans te geven om dichtbij huis te leren
en groeien. Onze filosofie is om een leven
lang leren in de regio te faciliteren en te
stimuleren.




Ontstaan van Vakland

Vakland Het Hogeland is ontstaan vanuit
de samenleving in het kader van leven
lang ontwikkelen. In 2018 organiseerde
Het Hogeland College in samenwerking
met enkele gemeenteraadsleden een
ontmoeting van overheid, onderwijs

en ondernemers rond de vraag hoe ze
samen vorm konden geven aan leven lang
ontwikkelen op Het Hogeland. Uit deze
ontmoetingen en vervolg ontmoetingen
groeide de behoefte om bestaande
initiatieven en nieuwe ideeén te bundelen
en vast te knopen aan de ontwikkelingen
die al in gang waren gezet vanuit Werkplein
Ability. Deze verschillende invalshoeken
kwamen bij elkaar in één centrale
gedachte: het stimuleren van de regionale
samenleving en economie over de as van
(een leven lang) leren en ontwikkelen.
Met als afgeleide om inwoners in staat te
stellen en de mogelijkheid te bieden zich
dichtbij huis verder te ontwikkelen.

Vakland werkt samen!

Vakland Het Hogeland werkt samen

met een breed scala aan stakeholders

om hun doelstellingen te realiseren. Dit
omvat samenwerkingen met overheid,
onderwijsinstellingen, ondernemers en

de lokale gemeenschap. Samen met deze
stakeholders wil Vakland Het Hogeland

een cooperatieve samenleving creéren
waarin iedereen de kans krijgt om zich

te ontwikkelen en te groeien, zowel op
professioneel als persoonlijk viak. Door deze
samenwerkingen kan Vakland Het Hogeland
zorgen voor een breder en gevarieerder
aanbod van opleidingen en cursussen, en
kan het zorgen voor een betere afstemming ‘
tussen de behoeftes van de gemeenschap
en het aanbod van opleidingen en
cursussen. Dit alles met als doel de regio te
versterken en de inwoners van de gemeente
een kans te geven om te groeien en te

bloeien.




Theory of Change

De impact van Vakland

De verandertheorie, of Theory of Change,
laat zien op welke manier de activiteiten
die we doen, bijdragen aan de impact die
we willen realiseren. In de tabel hieronder
is te zien wie onze stakeholders zijn, welke
activiteiten we organiseren, welk effect
dit vervolgens heeft met als uiteindelijke
uitkomst de impact die we willen maken.

Stakeholders

Voor welke personen
of oranisaties vindt
er een verandering

plaats?

Omgeving/
inwoners van
gemeente Het

Hogeland

Ondernemers uit
de gemeente
Hogeland

Onderwijs-
instellingen in de
gemeente Hogeland

Overheid

Activiteiten

Wat doet jouw or-

ganisatie/initiatief

concreet voor haar
stakeholders?

1) Rol als
uitvoerder
Aanbieden van
workshops en
activiteiten

2) Rol als aanjager
met kennis en
kunde financién

3) Rol als adviseur
door het meedenken
met andere partijen
over invulling en
verdere ontwikkeling

impact kunnen maken.

Output

Wat zijn directe
telbare resultaten
van je activiteiten?

11) In 2022 heeft
Vakland 60
workshops

georganiseerd/
gefaciliteerd

1.2) In totaal hebben
1151 deelnemers
meegedaan aan
workshops in de
verschillende
thema'’s

21)In 2022 is

Vakland bij 13
projecten

betrokken als

aanjager

31)In2022is
Vakland bij 15
projecten
betrokken als
adviseur

Effecten

Wat voor
verandering ervaart
de stakeholder door

de activiteiten?

Inwoners en
organisaties in de
regio doen meer
kennis op en zijn

gemotiveerd om te
leren

Deelnemers komen
in contact met
inwoners met
dezelfde interesses

Organisaties in
Het Hogeland
werken samen

Komend jaar gaan we aan de slag met
deze Theory of Change; we gaan kijken
of de effecten en impact die we beogen,
ook daadwerkelijk worden gemaakt. We
gaan monitoring opzetten zodat we in
beeld krijgen wat voor veranderingen we
teweegbrengen, hoe groot die verander-
ingen zijn, en hoe we samen nog meer

Impact

Aan welke
verandering draagt
jouw organisatie/
initiatief indirect bij?

Stimuleren en
faciliteren van een
leven lang
ontwikkelen voor
iedereen met de
regio als klaslokaal




Stakeholders

Omgeving

In de Theory of Change is te zien wie een
belang heeft bij Vakland, de zogenaamde
stakeholders. De eerste stakeholder is de
omgeving waar Vakland mee te maken
heeft Hiermee bedoelen we de inwoners
van de gemeente Het Hogeland, maar
nog vollediger: de omwonenden in de
regio. Zij zijn betrokken door bijvoorbeeld
deelname aan één van onze cursussen
en/ of activiteiten, maar ook door het zelf

organiseren van een activiteit of workshop.

Een andere manier waarop een inwoner
betrokken kan zijn is door als vrijwilliger
werkzaam te zijn ter ondersteuning van de
activiteiten.

Ondernemers

De tweede stakeholder is de groep
ondernemers/ondernemingen in de
gemeente Het Hogeland. Hierin bestaat
een duidelijk onderscheid tussen
ondernemers en ondernemingen, een
ondernemer is risicodragend en is

direct zijn inkomen kwijt als hij/zij geen
werk meer heeft. Mensen binnen een
onderneming dragen dit risico niet en
worden gewoon doorbetaald als het werk
wegvalt. Ondernemers/ondernemingen
hebben binnen Vakland de mogelijkheid
om een onderzoeksvraag in te brengen in
de onderzoekswerkplaats die is opgezet. In
2022 zijn 10 vraagstukken ingebracht door
ondernemers/ondernemingen.

Ook zijn ondernemers/ondernemingen
betrokken bij de cursussen en denken ze
mee over het aanbod ervan. De vragen

die de ondernemers inbrengen in de
onderzoekswerkplaats ontstaan vaak uit
een probleem waar zij tegenaan lopen.
Door samen naar een probleem te kijken
kan de juiste oplossing gevonden worden.
Een goed voorbeeld is de warme bakker in
Bafio, waar duidelijk wordt dat meerdere
stakeholders kunnen profiteren van zo'n
vraagstuk:

De bakker in Baflo had een vraag over
de continuiteit van de bakkerij en hoe dit
gewaarborgd kon blijven. Door samen
naar het probleem te kijken is er een
manier gevonden waarop de bakkerij
verder kan gaan. De manier van werken
is anders dan de bakkerij daarvoor deed,
maar door die verandering is de bakkerij
wel blijven bestaan. Dit heeft ervoor
gezorgd dat er voor de omgeving een
voorziening behouden blijft, het creéert
werkgelegenheid en het zorgt voor een
leer/ ontwikkelplek voor de scholieren van

het Terra in Winsum.




Door de behoefte van de ondernemers in
kaart te brengen, kan het cursusaanbod
daar op afgestemd worden. Als meerdere
ondernemers interesse hebben in de
marketing en communicatie, kan er
bijvoorbeeld een workshop social media
marketing worden aangeboden.

Onderwijs

De derde stakeholder zijn de primair

en voortgezet onderwijsinstellingen
actief zijn op het Hogeland, Alfa-college,
Noorderpoort en de Hanzehogeschool.

Voor Vakland is het belangrijk dat het
leerproces niet beperkt blijft binnen de
muren van de onderwijsinstellingen.

Leren kan ook buiten de schoolmuren
plaatsvinden door een expert in dat
vakgebied. Op die manier wordt het
leerproces iets van de regio, stimuleert het
de ontwikkeling in de regio en maken de
leerlingen kennis met een andere manier
van onderwijs.

Vakland faciliteert dit voor alle primair
onderwijs en voortgezet onderwijs scholen

en brengt in kaart wat het aanbod is
binnen de regio. Daarbij wordt rekening
gehouden met het thema en de leerdoelen
die behaald moeten worden. Er zijn veel
stakeholders om een school heen waar
rekening mee moet worden gehouden.
Vakland probeert hierin te faciliteren en
het voor de verschillende stakeholders zo
makkelijk mogelijk te maken. Daarnaast
worden er via de ondernemers in de

regio stageplekken en mogelijkheden
voor bedrijfsbezoeken gecreéerd voor
leerlingen.

Voor scholen in het primair onderwijs in
Het Hogeland is aanbod gecreéerd. Er

zijn leskisten ontwikkeld op de thema's
techniek en donkerte. Dit zijn kisten
waarin allerlei materiaal zoals opdrachten,
praktische spullen om de opdrachten

uit te voeren en informatiegidsen
verzameld is rondom een bepaald thema.
Leerkrachten kunnen zelfstandig de
leskisten gebruiken met daarbij duidelijke
instructies bij de leeropdrachten. Daarnaast
is bij drie basisscholen een pilotproject
uitgevoerd met de aanleg en beheer van



A

een moestuin naast de school, waarbij
wekelijks een les natuureducatie wordt
gegeven. Tot slot zijn alle PO scholen op
Het Hogeland uitgenodigd om mee te doen
aan een project waarbij samen met de
kinderen een insectendorp wordt gebouwd
naast de school met daarbij een les over
biodiversiteit.

Overheid
De vierde stakeholder is de overheid

met een grote rol voor de gemeente

Het Hogeland. Het programma Vakland
is gerealiseerd via het trekkingsrecht
van de gemeente bij het Nationaal
Programma Groningen. Op inhoud wordt
samengewerkt met verschillende teams
en medewerkers van de gemeente zowel
bestuurlijk als in de uitvoering (Werkplein
Ability, sociaal domein, strategisch advies,
beleid, vergunningen, openbare orde en
veiligheid enz.).

Binnen Vakland heeft de overheid de rol
als faciliteerder, adviseur, verbinder en
samenwerkingspartner. In de uitvoering
van het beleid en op verzoek maakt de
gemeente gebruik van Vakland.

|

Openbare orde en veiligheid is wellicht een
vreemde eend in de bijt, maar op verzoek
van de gemeente heeft Vakland in de
Marnewaard een winkeltje geopend, dat is
gecreéerd voor de overloop van de opvang
in Ter Apel. De samenwerking van Vakland
met de vier 0's was daarbij onontbeerlijk en
daardoor kon er snel geschakeld worden.

De gemeente Het Hogeland heeft

zelf een uitvoeringstaak, maar is ook
opdrachtgever voor bijvoorbeeld de
uitvoering van schuldhulpverlening en
welzijn. Daarnaast is er een samen-
werking met de opleidingen die worden
aangeboden vanuit Noorderhuizen
(samenwerking Werkplein en Noorder-
poort) en vanuit het Wijkleerbedrijf Winsum
(samenwerking Werkplein, Alfa-college
en De Hoven). In deze samenwerking
wordt het leven lang ontwikkelen verder
doorontwikkeld en is het bereik groter
geworden. De helft van de klas van
Wijkleerbedrijf Winsum (entree-opleiding
zorg en dienstverlening) is via de lijn van
Vakland gevuld. Daarmee wordt via Vakland
de instroom in reguliere opleidingen ook
vergroot.




Wat doen we?

Voor wie zijn we er?

Vakland is er voor alle inwoners van Het
Hogeland, vanaf de geboorte tot het
overlijden. Maar ook de inwoners buiten
Het Hogeland zijn welkom om mee te doen
met het aanbod van Vakland.

Activiteiten

In de tweede kolom van de Theory of
Change is te zien welke activiteiten
worden uitgevoerd binnen Vakland. De
activiteiten van Vakland onderscheiden
we als rollen die we op ons nemen. Al deze
rollen dienen het uiteindelijke doel om in
de regio een leven lang leren te stimuleren
en te faciliteren. De drie rollen die we

op ons nemen zijn uitvoerder, aanjager

en adviseur. De uitvoerder houdt zich
bezig met het uitvoeren van activiteiten
binnen Vakland. De aanjager faciliteert de
projecten met kennis, kunde en financién.
De adviseur denkt mee met de partijen
over invulling en doorontwikkeling. In
onderstaande alinea’s worden deze rollen

verder toegelicht.

Uitvoerder

De rol als uitvoerder komt naar voren

bij het aanbieden van alle activiteiten,
workshops en cursussen die via de
website van Vakland worden aangeboden.
Dit zijn activiteiten op verschillende
thema'’s, namelijk bouw/ techniek, ICT,
innovatie en zorg, groen, horeca en
toerisme, veiligheid en kunst en cultuur.
Ook zijn we partner in activiteiten

rondom leren en ontwikkelen van andere
organisaties waar we bekendheid aan
geven en meehelpen deelnemers voor te
vinden. Met deze rol willen we bereiken dat
iedereen op Het Hogeland mee kan doen
met het aanbod binnen en buiten Vakland.

In de rol als uitvoerder hebben we

contact met de inwoners in de regio

en werken we samen met anderen om

een aanbod te creeren. Een voorbeeld
hiervan is de cursus landschapsfotografie,
gegeven door Pol Taverne en een

brede veiligheidscursus gegeven door

Neil Judkins. Ook werken we samen

met bestaande partijen, bijvoorbeeld
dorpsbelangen (Jack van Dijken) om te
kijken waar we kunnen samenwerken en
ondersteunen. Dit heeft ondere andere
geresulteerd in een aanbod van cursussen
in het dorpshuis van Roodeschool. In
onderstaande verhalen komt naar voren op
welke manier zij in aanraking zijn gekomen
met Vakland, wat ze vervolgens hebben
opgezet en welke impact dit heeft gehad.




















































