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Jaarrekening




Pagina 34 van 62

(j
4 Balans en toelichting
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Vaste activa

Materiéle vaste activa
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Dit betreft de saldi de bankrekeningen bij de Bank Nederlandse Gemeenten (hierna: BNG) en Triodos
bank en het kassaldo.
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Er is een overeenkomst met de BNG inzake de toepassing van het schatkistbankieren.
Zodra het banksaldo boven de 300 duizend euro uitkomt wordt het hogere saldo automatisch door

de BNG afgeroomd.
Vaste passiva
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Ontrekking
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Totaal AR 2315_@ 3111

De bestemming van het resultaat 2014 is verwerkt conform vaststelllmg van de Jaarrekenmg 2014,
De onttrekking aan de algemene reserve Ve|I| eldsreglo is gedaan op basis van het bestuursbes!ult
op 16 oktober 2015 om vanuit het flnancuele resultaat van 2014 één miljoen euro terug te laten

vloeien richting de gemeenten.
De onttrekking uit de algemene | reserve Gemeenteluke Ko Vm is confor  begroting 2015. Deze

diende ertoe de begroting van de Gemeenteiuke Kolom sIuntend te krugen’?.;i s

Bestemmingsreserve

Materieel \VRG }'E : T

Frictiekosten TR a61| ?s‘z""__" -t an 191
'"Bﬁé%énﬁﬁké'ﬁalém Tl S SRR TR 5 e T
Oefenen Gemeenteli i sadlE© 17 - S .
Totaal T 573 2702] - __‘ﬁi - ’zﬁaﬁﬁ

De bestemming van het resurltaet 2014 is verwerkt conform vaststelling van de jaarrekening 2014.
De onttrekking uit de bestemmingsreserve frictiekosten is gedaan in overeenstemming met het
bestuursbesluit van 4 juli 2014 en valt vrij in het resultaat van 2015.

Voorzieningen
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BTW herziening kazernes

VRG compenseert de gemeenten die een brandweerkazerne hebben gebouwd of verbouwd na 2004.
In het geval dat de gemeente het bedrag aan BTW van deze bouwactiviteiten terug moet betalen aan
de fiscus. De gesprekken met de belastingdienst zijn grotendeels gevoerd maar hebben nog niet tot
een beschikking geleid. Vooruitlopend op deze beschikking is in 2014 een voorziening getroffen.

Personeel gerelateerd

Deze voorziening bestaat uit twee elementen: een voorziening voor opgelopen gezondheidsschade
door medewerkers en de WW verplichting voor voormalige werknemers.

Twee medewerkers van VRG hebben gezondheidsschade opgelopen door het uitoefenen van hun
beroep. In één geval weigert de verzekeraar over te gaan tot een schade-uitkering. In het andere
geval heeft VRG besloten een coulancebetaling aan de medewerker te doen.

VRG is eigenrisicodrager voor de WW. Aan medewerkers waarvan afscheid wordt genomen (ook na
een tijdelijk dienstverband) moet een WW- u1tkerlng worden betaald hlervoor is een voorziening
getroffen. '

Afbouwregeling vrijwilligers :

In 2014 is de regeling vrijwilligers vastgesteld hlerln zijn de vergoedmgen voor de verschillende
activiteiten voor de vrijwillige brandwe_e_r opgenomen., Hiermee zijn eecde_re regelingen van de
gemeentelijke brandweerkorpsen vervallen. Via het sociaal statuut worden vrijwilligers in de periode
2014-2017 gecompenseerd voor een inkomstendaling. De voorziening ultimd'2015 bestaat uit de te
verwachte betaling voor de j Jaren 2016 en 2017 de aanwendmg heeft betrekkmg op de vergoeding
over 2015. : :

Vaste schulden

; Banklemng BNG ! '

Bank!enrmg BNG lI
Totaal

De mgangsdatum van de belde lenmgen is 28 februari 2014.

De aangegane looptijd bedroeg respectieveluk 2 en 5 jaar met de bijbehorende rentepercentages van
0,79% en 1,50%. Bende leningen zijn aﬂossmgsvru aangetrokken bij de BNG zonder verstrekking van
een onderpand. Lening Il zal per 28 februari 2016 worden afgelost.

De rentelasten op jaarbasis van:'_deze leningen bedraagt 57 duizend euro.

Vlottende passiva

Netto schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar

;0verlge schulden 5

_I::’aaink en glrosaldl -

‘ , 4 825
De post overlge schulden is te categonseren naar de volgende onderwerpen
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Personeelskosten

Het saldo per einde jaar bestaat voor 1,7 miljoen uit nog af te dragen loonheffingen en
pensioenlasten over de salarisbetaling van december en de nog te betalen salarissen aan de
vrijwilligers over het vierde kwartaal.

Daarnaast is nog een verplichting opgenomen voor een nabetaling van loonbelasting over 2014 van
43 duizend euro en een bedrag aan af te dragen ZVW werkgeversheffing over 2014 en 2015 van 365
duizend euro. Bij de inrichting van het salarispakket was geen afdracht ZVW premie over de
vrijwilligersvergoedingen ingebouwd. Dit hebben we hersteld.

Schuld aan openbare lichamen

De nacalculatie van opleidingskosten met gemeente bedraagt 123 duizend euro. Voor de verrekening
van de BTW op de huisvestingslasten kazernes met gemeenten is _84_"duizend euro opgenomen.
Daarnaast is een schuld aan de gemeente Groningen opgenomen voor de afwikkeling van het
programma GHOR van 258 duizend euro en met de gemeente Hoogezand-Sappemeer een bedrag
van 200 duizend euro voor de afwikkeling van de kosten voor het programma Gemeentelijke Kolom.

Overige
Dit betreft diverse facturen die in 2016 ontvangen zijn maar waarvan de kosten betrekking hadden

op 2015.

Eén bankrekening die wordt aangehouden bij de BNG vertoonde ultimo 2015 een creditsaldo.




Pagina 54 van 62

G_

IV. Bijdragen deelnemende gemeenten
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| Viagtwedde 11558 o 11026 | 728735
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.__z_gsudhor_n______{ P 841, 305 13643 900.057 |  -13.415 | 886 543 ]
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inwoners en hlstorlsche kosten naar eEn verdeels e

in het gemeentefonds

) van een verdeelsleutel op basis van aantal
el op basis van het aandeel voor brandweerzorg
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Ill. Geldleningen

De algemene gegevens met betrekking tot de leningen zijn.

~ leninglt.

Nummer , - 40.109.032 ~ 40.109.033 |

| AfslmtmEsEat?ﬁ 2822014 28-02-2014
Hoofdsom LRl o s00.000 1L sl 22,500,000,
Looptijd o % 2jaar - Sjaar |
PMIbSINE ., e 2990016 S 28-2-2019 |
“Rentevast T | &%, ja |
_Rentepercentage | 079% 150%
_:S(_)_o?t_ - - aflossunggsifrui' T, 7£st§|7ngg5\;rTji
Zekerheden S S ___—_ge—én l A EE’EI; :

Gelet op het karakter van de financiering en de kred:etwaard|ghe|d van VRG worden er door de BNG

geen zekerheden gevraagd voor de verstrekte Ienmgen ‘
De leningen zijn in 2014 aangetrokken voor de fmancsermg van een deel van de vaste actlva zoals is

overgenomen van de gemeenten E
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Il. Vaste activa

Totaaloverzicht van de vaste activa samengevat naar de verschillende groepen activa zoals deze bij
VRG worden onderkent.

Tankautospuit :
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. Reserves en voorzieningen

S o e i L T

Res. bestemming 2014
Res. bestemming 2015
Weerstandsvermogen

Gemeentelke Kolom

Bestemmingsreserve |
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Totaal

eging 2015
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Bijlagen
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7 Bestemming resultaat

Onderdeel van het vaststellen van de jaarrekening is de bestemming van het resultaat. Een verklaring
van de totstandkoming van het resultaat is te vinden in de programmaverantwoording. Het dagelijks
bestuur doet de volgende voorstellen om het resultaat van 2015 te bestemmen.

e Van het resultaat van het programma brandweer van 462 duizend euro:

o Een bestemmingsreserve nieuw beleid te vormen voor een bedrag van 386 duizend
euro. Hiermee kunnen de kosten voor extra formatie inzake huisvesting, brandveilig
ondernemen Eemshaven en invlechten opleidingskosten vrijwilligers worden
opgevangen in 2016.

o Een bestemmingsreserve BTW GHOR te vormen voor een bedrag van 36 duizend
euro. Om het btw verhogende effect op de salariskosten die van de GHOR aan VRG
worden doorbelast voor 2016 op te vangen.

o Een bedrag van 10 duizend euro toe te voegen aan de algemene reserve
gemeentelijke Kolom. Er is een bedrag van 100 dunzend euro nod:g om de begroting
van 2016 sluitend te maken. :

o Een bedrag van 30 duizend euro toe te voegen aan de algemene reserve
Veiligheidsregio.

e Van het volledige resultaat van 81 duizend euro van het programma Rampenbestrijding en
Crisisbeheersing toe te voegen aan de algemene reserve VEI[IghEIdSl'EgIO

e Van het volledige resultaat Van 174 duizend euro van het programma GHOR een
bestemmingsreserve BTW GHOR te vormen. :

e Het volledige resultaat van 90 duizend euro van het programma Gemeenteluke Kolom toe te
voegen aan de algemene reserve Gemeentelijke Kolom. :

Brandweer mcl

! | I , ; : <
meldkamerfunctie | 46277 . V. 386 Bestemmmgsreserve nieuw beleid

| L 36 ) Bestemmmgsreserve BTW GHOR

L 10 | Agemenereserve Gemeentelije Kolom
. = - l o ___' EO_ Algemene reserve Veﬂighmdsreglo -
Rampenbestrudmgen | | 1

Crisisheheersing 81”" e -V 81 | Algemene reserve VEIllghEIdSI’EgIO

GHOR V1 f Bestemmingsreserve BTW GHOR
Esfefrfnfééjn_@ﬂce _K_oEnj_:;_-:__ V T 90 _'-:_:Algremene reserve Ge:m%:s;n:{eﬂjieT Eof_&m__
Totaal V807
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6 Grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling

De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het BBV daarvoor geeft. De
waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten.

Waardering

De vaste activa van VRG heeft een economisch nut en is gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs.
De activa wordt lineair afgeschreven vanaf het jaar na ingebruikname waarbij geen rekening
wordt gehouden met een eventuele restwaarde. De gehanteerde afschrijvingstermijnen zijn
vastgelegd in de financiéle verordening. De vaste actlva van de GHOR is opgenomen in de
administratie van de gemeente Groningen.

De vlottende activa wordt opgenomen tegen de nommale waarde Dit geldt voor de
kortlopende vorderingen, liquide middelen en de overlopende activa. -

Het eigen vermogen betreft het saldo van de bezittingen en schulden en bestaat uit de
reserves en het resultaat voor bestemming van het Iopende jaar.

De reserves bestaan uit algemene reserves en bestemmingsreserves. De algemene reserve
heeft geen bestuurlijk vastgelegde bestemming en dient als buffer voor het opvangen van
financiéle tegenvallers of andere niet te kwantificeren risico’s in toekomstige jaren. Aan een
bestemmingsreserve is door het algemeen bestuur een specifiek doel gekoppeld.
Voorzieningen zijn vreemd vermogen en geven een schatting van voorzienbare lasten in
verband met toékomstige risico’s en verplichtingen. De omvang hiervan is op balansdatum
min of meer onzeker evenals het tljdstlp van optreden. De oorzaak ligt echter in het
verleden. :

Zowel de vaste als vlottende passwa wordt opgenomen tegen de nominale waarde.

Resultaatbepallnﬂ ;

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten

worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.

Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar worden
in acht genomen als zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn.

Persdneels_lasten worden toegerékend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Het is
niet toegestaan om voorzieningen en schulden op te nemen uit hoofde van jaarlijks
terugkerende - arbeidskosten gerelateerde verplichting van vergelijkbare omvang.
Vakantiegelden en verlofaanspraken worden toegerekend aan het jaar waarin de uitbetaling
plaatsvindt.
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BTW over de__pef C neelskosteh :n rekenmg gebracht 'hoeft te worden aan VRG.
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Programma: Gmentlikelo

| Budrage gemeente S e B 810 810 |
Sk s i i T N T S S i e e s G W N A
' BDUR ; - - { -
T T T L e o) T i s S VB R N SR Y P e e
Overige baten | i
Totale baten ;
Lasten
Totale Iasten
Incudentele baten i 3 5] : ‘ =
Incndentele lasten - - -
r ' Resultaat voor reserve mutaties , -157 -157 | -67 | 90
‘r e e o L AP | A . < - - - 5 A S

’ Toevoeglng reserve

| Onttrekkmg reserve
Reserve mutattes
. Resultaat na reserve  mutaties | - | - 90 | 9011

Spec;ﬁcat:e verschil lasten ten opz:chte van de actuele begrotmg

Personeelskos_ten e Vool Lt
!.".ﬁ%t_*@iﬂ__ e, %

Oplmdlngskosten WA

1Tcntaal _ |

Personeelskosten {voordeel 35 du:zend eurq) -'
De salarislasten vallen lager it doordat de personele mvullmg goedkoper is gedaan dan waar in de
begroting rekemng mee IS gehouden

Piketkosten’(vorordeel 20 dutzen_d eu[fol_f__; :
Binnen de begroting wordt getgé‘md,,g}o’gir"feitelijke inzet van de piketfunctionarissen. Deze kosten
blijven in 2015 achter. B

Opleidingskosten (voordeel 35 duizend euro)

Binnen de opleidingskosten is in 2015 minder gebruik gemaakt van externe inhuur. Veel opleidingen
zijn met eigen personeel gegeven. Er is een start gemaakt met de ontwikkeling van e-learning maar
het project heeft enige vertraging opgelopen waardoor de kosten achterblijven bij de begroting.
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Multidisc. Opl. oefenen trainen (voordeel 15 duizend euro)
Zie toelichting baten, niet alle kosten worden doorbelast vandaar dat het bedrag iets hoger is.

Overig (voordeel 79 duizend euro)

De overhead die wordt toegerekend aan het programma crisismanagement is lager dan tot 2014
gebeurde door de gemeente Groningen. Deze historische overhead is wel gecontinueerd in de
begroting van het programma Rampenbestrijding en Crisisbeheersing. Daarnaast vallen de bijdragen
aan derden lager uit dan begroot.
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Programma: Rampenbestrijding en Crisisbeheersing

|‘
1 OvérEefbate"__: T R T T e A R e |
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‘ Toevoegmg reserve

| Onttrekklng reserve

L Reserue mutatles

f Resultaat na reserve mutatles

&ui@iﬂ@:_
. Subsidie aardbevmgsdeskundlgheld I Nadeel

- Multidisc. Opl. oefenen trainen © | Nadeel

| Totaal by o | Nadeel

Subsidie aardbevmgsdeskund he1d (nadeel 85 dwzend euro)

Voor deze subsrdse is een bedrag van 400 duizend euro op;aarbas:s beschikbaar gesteld door het
ministerie. Begm 2015 is geen volledlge persunele mvulllng gegeven aan dit project waardoor niet
het volledtg hesch:kbare sub5|d|e drag aan kosten |s gemaakt

Multqdlsc Opl oefenen trainen (nadeel 13 dmzend euro)

Vanuit het programma Rampenbestrudlng en Cnmsbeheersmg wordt deze activiteit uitgevoerd voor
meerdere partners van VRG. ‘Doordat deze werkzaamheden goedkoper zijn uitgevoerd blijven de
opbrengsten ook achter bij de begrotmg

. | Voordeel

- Subsidie aardbevingsdeskundigheid oordee - _eeieh., BB
\ Multidisc. Opl. Oefenen tralnen nVoordeel - | e 1§J:
Overig  Voordeel . 79
Totaal  Voordeel | 179

Subsidie aardbevingsdeskundigheid (voordeel 85 duizend euro)

Voor deze subsidie is een bedrag van 400 duizend euro op jaarbasis beschikbaar gesteld door het
ministerie. Begin 2015 is geen volledige personele invulling gegeven waardoor niet het volledige
subsidiebedrag gedeclareerd is.
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De incidentele lasten komen voort uit de vervanging van de warmtebeeldcamera’s, waarvan een deel
nog een boekwaarde had. Daarnaast hebben we het aantal ademluchtwerkplaatsen teruggebracht
met een afboeking als gevolg.

Reservemutaties

De reservemutaties betreft de vrijval van de frictiekosten aan de gemeente Groningen zoals
bestuurlijk in 2014 is vastgesteld.
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Daarnaast hebben we minder geleend vanwege het financiéle resultaat van 2014,

Landelijke Meldkamer (voordeel 385 duizend euro)

Sinds 2011 beschikt VRG over een BTW voordeel ten aanzien van de door het Rijk gegeven BTW
compensatie op meldkamer activiteiten. Deze middelen zijn door de jaren heen ingezet voor de
vorming van de MkNN en de projectkosten regionalisering. In 2015 zijn ze niet ingezet.

Het aantal meldkamers in Nederland wordt teruggebracht naar tien en de meldkamer in Drachten

wordt overgedragen aan het Rijk. Na overdracht valt dit jaarlijkse BTW voordeel van 400 duizend
euro weg. Op personele inzet van de meldkamer is 15 duizend euro nadeel behaald.

Personeelskosten (nadeel 177 duizend euro) .

De salarislasten over 2015 zijn 300 duizend euro lager uitgevallen dan begroot. Ook de kosten voor
opleiden vielen 180 duizend euro lager uit. Daar staat tegenover d_a’t we een voorziening eigen risico
WW hebben moeten vormen voor een bedrag van 230 duizend euro. Tevens hebben we ZVW premie
over de vrijwilligersvergoedingen 2014 na te betalen. De kosten hiervoor ‘bedragen 173 duizend euro.
Tot slot hebben we de gemeente Groningen 255 duazend euro voor personele frictiekosten betaald,
conform bestuursbesluit. :

Huisvestingskosten (nadeel 220 duizend euro)

VRG betaalt voor een bedrag van 160 duizend euro aan werkpfekvergoedmgen aan gemeenten Deze
kosten zitten niet in de begroting. Daarnaast wordt een extra pand gehuurd voor de huisvesting van
dagdienst personeel voor een bedrag van 60 duizend euro.

IM / ICT kosten (nadeel 268 duizend euro)

Conform bestuurshesluit is een vergoedlng voor frlctlekosten aan de gemeente Groningen betaald
ten bedrage van 116 duizend euro. Het gaat hier om de niet-personele frictiekosten. Daarnaast
hadden we in 2015 eenmalige kosten ten bedrage van 75 duizend euro voor het omzetten van de
telefonie van vaste aansluitingen naar mobiele toestellen. Voor het gebruik van onder meer de
aardbevingsmonitor en het nieuwe documentmanagementsysteem is 78 duizend euro uitgegeven.

Juridische kosten (nadeel 140'du:izend- euro) g
In 2015 was sprake van extra juridische kosten in verband met het gaswinningsdossier, een kort
geding in verband met de aanbesteding van de tankautospuiten en personele dossiers.

Onderzoekskosten (nadeel 330 duizend euro)

In 2015 heb:bén er een aantal onderzoeken plaatsgevonden door externe partijen onder meer voor
de overname"va_n de huisvesting, rookmelderdichtheid, brandweerzorg Eemshaven en de
organisatieontwikkeling. '

Overige kosten (nadeel 305 duizend euro)

Voor de aanschaf van kleding is in 2015 125 duizend euro extra uitgegeven. Dit moet in samenhang
met lagere uitgaven in 2014 bezien worden. Dit geldt eveneens voor de onderhoudskosten. Hiervoor
is 105 duizend euro meer uitgegeven dan begroot. In 2015 is daarnaast 75 duizend euro uitgeven aan
huur en herstelkosten van TAS'en in verband met revisies en schades.

Incidentele baten en lasten.

De incidentele baten en lasten hebben volledig betrekking op de verkoop van vaste activa. De baten
voor 137 duizend euro betreft de verkoop van voertuigen.
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Bijdrage gemeenten (nadeel 500 duizend euro)

Het bestuur heeft in oktober besloten op basis van de tussentijdse rapportage en het te verwachten
financieel resultaat over 2015 een bedrag van 500 duizend euro vooruitlopend op de vaststelling van
de jaarstukken 2015 terug te laten vloeien naar de gemeenten.

BDuR (voordeel 35 duizend euro)
Na vaststelling van de begroting is er van het ministerie een loon- en prijsindexatie ontvangen
waardoor de BDuR uitkering hoger is uitgevallen.

Subsidie Impuls (voordeel 159 duizend euro)

Bij het opstellen van de begroting 2015 was geen zicht op voortzetting van de subsidie impuls
omgevingsveiligheid. Deze subsidie is in 2015 gecontinueerd en er is een bedrag van 159 duizend
euro ontvangen,

Detacheringsopbrengsten (voordeel 205 duizend euro)

In de begroting zijn alleen die detacheringsopbrengsten opgenomen met betrekklng tot de
contracten doorliepen in 2015. De opbrengsten vallen hoger uit omdat we er goed in zijn geslaagd
boven formatieve medewerkers tegen een financiéle vergoeding elders onder te brengen.

Overige (voordeel 53 duizend euro) _
Met name de bijdrage van crisispartners is hogef uitgevallen

Spec.rﬁcatie verschn' !asten ten opz.'chte van de actue!e begrotmg

Of ﬁ:

BTW opmvesterlngen =

estel Voordeel ; = 7 L 7' Hosles 425 w
'_Kapltaallasten B F. | Voordeel . | _ _7231
Landelike Meldkamer ~ Voordeel | 38,
_Personeelskosten .. . Nadeel . . = . = 177
| stvestlngskosten B g Nadeel __' s i gggu
IM/ICTkosten © 'Nadeel . |~ 268
luridische kosten \Ngﬂgel A e
1_ Onderzoekskosten " Nadeel - ______'__;_ L 330]
Overigekosten ‘Nadeel e e

' Totaal ) _ Voordeel '7; L 93

BTW op investeringen (voordéél 425 duizend euro)

VRG krijgt een lumpsum compensatre van het Rijk voor het niet meer kunnen compenseren van de
BTW. Het gehele bedrag aan BTW compensatie wordt pas ingezet naar mate VRG door haar
herinvesteringscyclus heen gaat. De gevolgen van het niet meer kunnen compenseren van de BTW
komt pas geheel tot uitdrukking in hogere kapitaallasten als alle activa een keer vervangen is. Op
basis van de huidige kapitaallasten bedraagt het voordeel 425 duizend euro.

Kapitaallasten (voordeel 723 duizend euro)

De rente en afschrijvingskosten vallen lager uit, er wordt gewerkt aan een visie op het meerjaren-
investeringsbeleid. Daarnaast komen voorgenomen herinvesteringen later tot stand, hoewel er in het
afgelopen jaar de nodige aanbestedingstrajecten zijn afgerond. VRG krijgt gelet op haar omvang in
het kader van rechtmatigheid vaker te maken met vaak tijdrovende aanbestedingstrajecten.
Hierdoor duurt het langer voordat de investeringen zijn afgerond en de afschrijvingen starten. In de
begroting 2015 is met 3% rente binnen de kapitaallasten gerekend. In werkelijk bedroeg de rente op
de twee aangegane leningen 0,79% respectievelijk 1,50%.
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Programma: Brandweerzorg inclusief meldkamerfunctie

. Bijdrage gemeente ‘g | 31.724 31.224 |
BDUR | 531  s31  s3% 35

|
!
|Qerigebaten |  eol| o1 ~ to8, 47
[Totalebaten | 37626  3762% 37578 48
| lasten | 37626 37626 37533 93

Totale I__asten P, S 2 | 37 GZG

Inmdentele baten

| Inadentele Iasten

L Resultaat voor reserve mutataes L -

| Toevoeglng reserve

| Onttrekkmg reserve

Brandweerzorg = :
Binnen brandweerzorg worden alle brandweertaken uttgevoerd van preventle pro-actie en
preparatie tot aan repressie en nazorg. ‘Dat betekent het ontwikkelen van preventleplannen en deze
uitvoeren, toezicht houden en handhaven repressief personeel opleiden en beoefenen, materieel
aanschaffen en onderhouden en ultrukken Al deze activiteiten zijn ondergebracht in drie sectoren
Incidentbestrijding, R|5|c0beheer5|ng en Operatlonele Ondersteunlng Deze sectoren worden door
twee stafdiensten ondersteund DPOO en Bedrufsvoermg -
Verreweg het grootste deel van het budget gaat op aan personeelskosten kosten voor opleiden en
oefenen en kosten voor het onderhoud van materleel Voor VRG werkte eind 2015 719 vrijwilligers
307 dagdrenstmedewerkers ' e
Meldkamerfunctle S
De kosten die in 2015 gemoeid zijn met de MkNN bedragen net als in 2014 1,2 miljoen euro. Dit
bedrag bestaat uit de salanskosten van de centralisten en ondersteunend personeel, de huisvesting
enICT gerelateerde kosten. De Veﬂlghendsregeo Drenthe, de nationale politie en de stichting MkNN
hebben eenrolin de uitvoering. Er wordt gewaarborgd dat er een 24-uurs parate schakel is tussen de
burgers die om huip vragen en de diverse brandweerkorpsen. Daarnaast worden hulpverleners
begeleid en voorzien van mformatle en wordt er voor gezorgd dat er verbindingen is bij grotere
calamiteiten.

Specmcat:e verschil baten ten opzrchte van de actuele begrotmg

P ,,,,,lﬁ\geeL,, i s b N T o

. |voordeel | 35

SubSIdIe Impuls _ | Voordeel ,,_e it t o 1RO
J Detacheringsopbrengsten | Voordeel | 205
Overige - - oot oS0 Aoordeel aa T F oo LAt ES
Totaal [ Nadeel | 48
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5 Overzicht van baten en lasten incl.
toelichting

Het resultaat na reserve mutaties van de vier programma'’s is:

Brandweerzorg inclusief meldkamerfunctie 462
Rampenbestrijding en Crisisbeheersing 81
Gemeentelijke Kolom 90 ;
GHOR 173
Totaal VRG

 Verschil”

500 |

|

ﬁbﬂRﬁmm 6985 35
‘[ Overlge baten ; 1354 318 [
Totale baten B 41387 -146
e = e e

Lasten 41, 290 41.154 536
Totale lasten 41 690 41690 41154 536
Inmdentele baten 2 g = 137 ._ = wlr_’:;‘
InC|dente|e Iastenr o1 91 | :
' Resultaat voor reserve mutatnes : 279 436 1
;_——————_"—____,_ =———— e = e e o
Toevoeglng reserve Saie et ’ s - 5
Onttrekkmg reserve | % 157, 157 | 528 371 |
1571 87 528 371

L o 807 | 807
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V. Risico’s uit paragraaf
Weerstandsvermogen en risicobeheersing

In de door het bestuur op 16 oktober vastgestelde nota risicomanagement en weerstandsvermogen
is besloten risico’s met een incidenteel karakter mee te nemen die zijn weerslag vinden in de
benodigde weerstandscapaciteit. De eerste 2 risico’s zijn overgenomen uit de oplegger meerjaren-
doorkijk 2014-2017 door het bestuur vastgesteld op 19 februari 2016.

De overige risico’s zijn door het bestuur benoemd in de op 16 oktober vastgestelde nota
~risicomanagement en weerstanclsvermogen

' Omschrijving  Het verhogen van de AOW-leeftijd, het wegvallen van de levensloopregeling en
’ ‘ " het verkleinen van de fiscale ruimte om extra pensmen te storten hebben effect
| | op de afspraken rondom de FLO. De genoemde ontWikkellngen leiden tot
- dusdanige financiéle consequenties voor zowel werkgever en werknemer, dat het | ’
| FLO-overgangsrecht maar ook de afspraken voor de medewerkers in dienst
getreden na 1}anuar| 2006, in de hmdlge vorm niet langer houdbaar lijken. j
1

| De beschikbaarheid van de vrijwilligers in de (normale) dag situatie maar ook
tudens vakant:es en feestdagen wordt een steeds grotere uitdaging. Ondanks
! ~_creatieve oplossmgen (" mtlenen van elkaars personeel inzet dagdienstpersoneel
- ed) zal de druk op. de paraathead steeds groter worden. Dit kan gevolgen hebben |
voor het aantal vruwnhgers in een post. Ook technische ondersteuning is nodig, |
. zoals slimme pagers. Omdat het VErIoop naar verwachting de komende jaren toe
! zal nemen zullen wervmgsmspan ningen ook vergroot moeten worden. Veel |
y communlcatle en mzet is en bluft nodig om de vrijwilligers aan ons te binden. Een
mogelljke oplossmg voor de uitdagingen rondom de paraatheid in mdustrlegebled
Oosterhorn in cluster Eemsdelta zou kunnen komen uit een publiek-private !
samenwerklng tussen ‘overheids- en bedrijfsbrandweer. Dit wordt momenteel :
verkend door het Chemie Park Delfzijl, Falck (bedrijfsbrandweer) en VRG. i
Onderzocht wordt of het gezamenlijk bemensen van een brandweerkazerne aan |
de rand van: het Chemle Park Delfzijl met een 24/7 bezetting mogelijk is. Voor
VRG wordt hiermee tevens de kennis en ervaring rondom incidentbestrijding van
. mdustnele objecten vergroot.

i Omschrijving

| Actie Momtoren en waar mogeluk b 'nvloeden van verloop vruwullugers

Omsch'f’ijving I Zware mspannlng in een omgevmg met extreme hltte en glftlge f;
' ' verbrandingsproducten hebben een forse impact op de gezondheid. Daarom is de
' Nederlandse Brandweer een programma gestart om in het kader van
arbe[dshyglene het risico van beroepsziekten te verminderen. We verwachten dat
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| dit programma  zal leiden tot aanscherpmg van de reglona!e maatregelen De kans
! is groot dat onderhoudsstandaarden voor de bluspakken dusdanig worden
verhoogd, dat we onze logistieke en onderhoudsprocessen hierop afstemmen.

! We houden de ontwikkelingen nauwlettend in de gaten met de

1 l
| |
' !
l 1 portefeulllehouder brandweerzorg inclusief meldkamerfunctie. !
I3,
| F |
I |
=

‘ Landelljke onthkelmgeh voigen _

| Omschrijving Bij het zich voorcloen van grote calamnte;ten zal dit leiden tot bovenmatige inzet
- waardoor veel extra kosten gemaakt moeten wo den Daarnaast kan inzet van

derden nodig zijn en volgen evaluatiekosten na,, oop van het incident (Farmsum

| [ hoog water). Dit soort kosten is niet structuregl in onze begroting voorzien. |

I ,
LRlsmo j 250
ﬁ Hoog )

| VRG kan aansprakelijk worden gesteld door en claims ontvangen van derden. Te

| denken valt aan: kosten tgv ongevallen eigen persbnéei niet gedekt door

{ verzekering, verkeerde inzet, beschadrglng objecten, veroorzaken

i verkeersongeval onoordeelkundlg handelen bu bedrufsbezoeken onjuiste of
| onvolledige adwserlng

|Risico -~ {250 ST o et e R T R
“,(,a,”i,g,,u,_m 1 Mldden N -
{Act_ie | Bewustg drag st;muleren en waar mogetuk kosten beperken

Actie | Waar mogeluk verzekeren en eventueel vewolgstappen bij onterecht afwuzen
P i van een clalm door de verzekeraar.

Ten e ge van ca!amlteiten ‘en/of landelijke ontwnkkehngen kan het voorkomen

. Omschrijving i

} ]‘ dat we kosten moeten maken in verband met versnelde vervanging van materieel l
e . of materialen (ademluchtapparatuur). - _______________VE
CRBle0. o MBS G e e e e e e}
Kans | Hoog e e
Actie o7 ' Bedrrjfsvoermg naar de nleuwe situatie : _ i

Via d provincie Zd -. tg drag o
i omgevingsveiligheid (voorheen externe veiligheid) voor de periode 2015. Jaarlijks
- zal verstrekking vastgesteld worden, op zijn laatst in 2018. Binnen dit vakgebied

- mcjvi :
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zijn 3 fte werkzaam. De afgelopen jaren ontvingen wij een subsidie via de

provincie Groningen en lag de nadruk op het op gang brengen van een

ontwikkeling binnen externe veiligheid.

Er is besloten tot de verlenging om de gewenste kwaliteitsimpuls te bereiken. Na
' 2018 zal VRG voor de regionale uitvoering en financiering verantwoordelijk zijn.

Het risico bestaat dat we onze bedrijfsvoering niet tijdig aangepast hebben aan

deze situatie.

Risico 200
Kans Hoog
Actie Bedrijfsvoering naar de nieuwe situatie

: : Overdracht MKNN naar LMO

Omschrijving | De MkNN wordt in de komende jaren overgedragen naar de LIVIO Dit heeft naar
verwachting structurele gevolgen voor onze begroting omdat we een BTW
vergoeding van het Rijk binnen de BDuR ten bedrage van 400 duizend euro
kwijtraken. In onze begroting wordt deze post al sinds 2011 incidenteel ingezet.
Naast een structurele component kan de overdracht ook leiden tot incidentele
kosten: .

e De veiligheidsregio’s blijven verantwoordeluk voor personeel dat niet |

meegaat naar de nieuwe organisatie, '

e Boete als we ons OMS contract moeten opzeggen.

e Ontwikkelkosten Nieuw MeldkamerSysteem (hierna: NMS) |

e Eventuele nieuwe kosten “tot op het koppelvlak” als gevolg van het NMS. |

e Afwenteling niet gerealiseerde bezuinigingen op de LMO. -

Risico 200
Kans Hoog -
Actie Bedrufsvoermg naar de nieuwe Sttuatre

stvestmgstransrtles
Omschrijving Op dit moment wordt het hulsvestmgsbeslmt verder wtgewerkt Bij de
- overdracht van de huisvesting kan VRG geconfronteerd worden met onvoorziene
omstandigheden, zoals niet meegenomen kostenposten en achterstallig

- onderhoud.
Risico PM
Kans ~ Midden
Actie Bedrijfsvoering naar de nieuwe situatie

_ s Organisatorlsche wijzigingen :
Omschrijving  Als gevolg van landelijke, regionale en/of polrtleke ontmkkelmgen kan VRG
' geconfronteerd worden met een uitbreiding of krimp van werkzaamheden. Een
. voorbeeld hiervan vormt de besluitvorming vanuit het Veiligheidsberaad of
 ontwikkelingen op het aardbevingsdossier (zoals de verstrekking van de subsidie
. voor capaciteit op dit dossier). [

Risico . PM
Kans Midden _
Actie Bedrijfsvoering naar de nieuwe situatie

SAMEN ALERT EN DAADKRACHTIG
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VI. Wet Normering Topinkomens

De Wet Normering Topinkomens (hierna: WNT) is per 1 januari 2013 in werking getreden.
Beloningen van bestuurders en overige topfunctionarissen in de (semi)publieke sector dienen
wettelijk genormeerd, respectievelijk gemaximeerd te worden. De WNT voorziet in een democratisch
gelegitimeerd instrument waarmee normen en verplichtingen kunnen worden opgelegd voor de
bezoldiging van bestuurders en andere topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector. De
gemeente is verplicht om jaarlijks in het financieel jaarverslag de bezoldiging van iedere
topfunctionaris en gewezen topfunctionaris op persoonsnaam op te nemen, ongeacht een eventuele
overschrijding van het bezoldigingsmaximum.

Ten aanzien van interim-functionarissen die geen topfunctie vervullen hebben wij gebruik gemaakt
van de mogelijkheid die paragraaf 6 van de Beleidsregels toepassing WNT biedt inzake de volledige
openbaarmaking van deze functionarissen. Het bezoldigingsmaximum bestaat voor 2015 is
vastgesteld op 178.000 euro inclusief belaste kostenvergoedingen en pensioenbijdrage werkgever.

In 2015 hebben geen bezoldigingen boven deze bézpldigingsnorm plaatsgevonden. Zowel niet bij
vast als bij tijdelijk personeel. ' '

De WNT geeft aan dat de gemeenschappelijke regeling verplicht om de leden van de hoogste
uitvoerende en toezichthoudende organen alsmede de hoogste ondergeschikte of de leden van de
groep hoogste ondergeschikten aan dat orgaan, en degene of degenen belast met de dagelijkse
leiding van de gehele rechtspersoon op te nemen, ongeacht een eventuele overschrijding van het
bezoldigingsmaximum. Dit houdt in dat de leden van het algemeen bestuur, dagelijks bestuur en de
directeur van de gemeenschappelijke regeling opgenomen worden in het financieel jaarverslag.

SAMEN ALERT EN DAADKRACHTIG
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Dour dienstverband
Dmvang dienstverband |
hezoldiging

RIS

' Leldmggevende topfunctrananssen

1 :
‘ Dhr. E.van Zuidam* ReglonaalCommandant/Dlrecteur VRG 12 mnd : lfte 130.484 | 16.114 ] 146. 598

Dhr.R.Knoop " Pl RegmnaalCommandant/Plv DlrecteurVRG " 12mnd | 1fte | 115845 ,

\ Toezichthoudende ;J:ufunctronarrssen 77777777777 } oy , i
{'n]e}}?H.x. Pot [ Burgemeester Appingedam S e e e
— B e T RS Rl e e
{ Dhr. H.P. Bakker ! Burgemeester Bedum i i

r Mevr. J.F. Snuder e : Waarnemend Burgemeester Bellmgwedde o .—_ T ) :

\'Ehr_ FH.Wiersma | BurgemeesterDeMane T

‘ Dhr E.A. Groot - : Burgemeester Delfzijl--

‘ Dhr. G. Beukema ! Waarnemena_b'i-.;l'_gér_n;;sﬁt‘_eﬂ_'_;fizijl

’ - Mevr. M. van Beek 3 i Burgemeester Eemsmond

‘ Dhr. P.E.J. den Oudsten Burgemeester Gronmgen

e

- Dhr.K.B. Dijkstra ' Burgemeester Grootegast

‘ Mevr J. Vlietstra Waamemend burgemeester Haren

‘ Dhr P.van Veen

(I;h?M M. deJonge 7

Waarnemend burgemeester Haren

Dhr B C Hoekstra

‘ Dhr. A. Rodenboog

' Dhr. H._ Kosmeijer

| Dhr M. Schollema Burgemeester Pekela : | jan-mrt

' Waarnemende burgemeester Pekela apr-dec

[ . o S NPy Y. NS - -

\ DhrJ Kuin 3
Dhr G.). ten Brmk

‘LMevr B.A.H. Galema

| Dhr. N.A. van de Nadort ‘ B_urgemeester Ten Boer

ﬁiA—gﬂL-—- B e i

Dhr. S.B. SWIErstra i Waarnemend burgemeester Veendam !

Mevr L. A M I(ompler Burgemeester Vlagtwedde 1 i |
Dhr M A.P. Michels Burgemeester Wlnsum i ‘ '
' Dhr. LK. Swart _ Burgemeester Zurdhorn | 4‘ i

* Dhr. E. van Zuidam werkt op basis van detachering vanuit de Nationale Politie bij VRG. Aan de
polit!ie is € 160.731 exclusief BTW vergoed. Het in bovenstaand overzicht opgenomen bedrag
betreft zijn bezoldiging bij de politie.

De (waarnemend) burgemeesters van de 23 Groninger gemeenten zijn onbezoldigd bestuurslid.




G
VII. Rijksbijdragen

De minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties stelt jaarlijks vast welk bedrag de
brandweer- en GHOR vanuit het Rijk ontvangen.

Dit betreft de jaarbijdrage voor 2015 welke afkomstig is uit de BDuR-circulaire van december 2014.

Bijlage 3 bij de BDuR-circulaire december 2014, kenmerk 588641
Specialisatie van de totale bijdrage 2015 (x €1)

Veiligheidsregio bedragin basis _ bedragincl. UF  BTW  bijzondere bijdragen uitkering
1 Groningen 2.819.668 4.420.167 12366654  175.0003) ' 6.961.821
3 Bijzondere bijdrage in verband met CBRN-risico’s 7

Aanvullend op de BDuR circulaire van december 2014 is 8 oktober 2015 van het Ministerie van
Veiligheid en Justitie een brief ontvangen me het onderwerp loon- en prijsbijstelling 2015. Hieruit is
onderstaande afkomstig: b '

Bijlage: verdeling loon- en prijsbestelling 2015
Veiligheidsregio Loon- en prijsbijstelling BDuR 2015
1 Groningen 23.649

Hiermee komt de totale BDuR bijdrage voor VRG in 2015 uit op € 6.985.469.
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VIIl. Single information Single audit

ch

W% Ministerie van Binnenlandse Zaken en
428 Koninkrijksrelaties

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2015 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 11 januari 2016

-

g

£

E 5 fw 2¥

[ a o = o — c

£ E EE 246 @

] £ G4 5 e >

g 5 ] = 0 € . .

a > ol 2% o Indicator Indicator
J&V A2 | Brede Doeluitkering Besteding (jaar T)

Rampenbestrijding (BDuR)

Besluit veiligheidsregio's artikelen 8.1,
82en83

Veiligheidsregio's
Aard controle R
Indicatornummer: A2 /01
- £6.985.469,00
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IX. Controleverklaring




Pagina 1van 4
Bijlage 1 van 2 behorend bij brief Z/16/008951

Bijlage 1: Toelichting bij de jaarstukken van de Veiligheidsregio Groningen 2015

Hierbij bieden wij u een samenvatting aan van de jaarstukken 2015 van de gemeenschappelijke regeling
Veiligheidsregio Groningen (VRG) waarbij wordt ingegaan op de belangrijkste onderwerpen uit de jaarstukken.
De jaarstukken bestaan uit het jaarverslag en de jaarrekening. Deze zijn samengevoegd in één boekwerk.

In het jaarverslag wordt op hoofdlijnen verantwoording afgelegd in hoeverre de in de begroting geformuleerde
doelen zijn behaald. Daarnaast wordt het weerstandsvermogen, de risico’s en ontwikkelingen en de
reservepositie toegelicht.

De jaarrekening is voornamelijk financieel van aard en geeft inzicht in hoe de middelen zijn besteed en hoe het
financiéle resultaat tot stand is gekomen.

De accountantscontrole heeft plaatsgevonden en accountant is voornemens een goedkeurende verklaring af te
geven. De cijfers geven een getrouw beeld over van de financiéle positie van de Veiligheidsregio en het
weerstandsvermogen wordt toereikend geacht. De accountant heeft een drietal aanbevelingen gedaan ten
aanzien van de interne beheersing, het voorspellend vermogen van de VRG ten aanzien van het resultaat en de
meerjaren investeringsbegroting. In meerjarenperspectief zullen de kapitaalasten naar verwachting flink
toenemen omdat de vervangingscyclus van het materieel op gang komt, hetgeen het huidige positieve resultaat
van 807 duizend euro in een ander perspectief zet.

1.Het financiéle resultaat

In 2015 zijn de formatieplaatsen na het opstartjaar 2014 verder bezet. De personeelssterkte is daarmee
nagenoeg op niveau gekomen. Ook het bijbehorende activiteitenniveau is verder toegenomen. De lasten zitten
echter nog niet op het niveau van de begroting , voornamelijk omdat dat kapitaallasten nog achterblijven.
Duidelijk is dat het financiéle resultaat binnen alle programma’s beduidend lager is dan voorgaand opstartjaar.
Het positieve resultaat is voornamelijk incidenteel van aard, wat karakteristiek is voor een opstartende
organisatie.

In grote lijnen kunnen vier componenten worden uitgelicht die tot het financiéle resultaat in 2015 hebben
geleid:

¢ Gemeentelijke bijdrage (500 N)
Het bestuur heeft in oktober 2015 besloten op basis van de tussentijdse rapportage en het te
verwachten financieel resultaat over 2015 een bedrag van 500 duizend euro vooruitlopend op de
vaststelling van de jaarstukken 2015 terug te laten vloeien naar de gemeenten. Dit heeft voor 2015
geleid tot lagere baten.

e Kapitaallasten (723 V)
De kapitaallasten zijn met 723 duizend achter gebleven bij de begroting. Herinvesteringen in materieel

komen later tot stand vanwege onvoldoende (inkoop-)capaciteit in de opstartfase. Daarnaast verplicht
de grootte van de organisatie ons in het kader van rechtmatigheid tot meer en veelal langere
aanbestedingstrajecten. Hierdoor zijn zowel de afschrijvingslasten als de rentelasten een stuk lager dan
begroot. In 2015 is het inkoopplatform gestart en zijn de eerste aanbestedingstrajecten afgerond. De
financiéle effecten hiervan zullen vanaf 2016 pas te zien zijn, omdat de afschrijvingstermijn pas startin
het jaar opvolgend aan het jaar van ingebruikname. Via een meerjaren investeringshegroting zullen wij
komend jaar inzicht geven op wat voor termijn dit tijdelijke voordeel verdwijnt.
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e BTW (825V)
De BTW compensatie die we van het Rijk hebben gekregen leidt eveneens tot een incidenteel voordelig
resultaat van 825 duizend euro. Er is sprake van een incidenteel voordeel van 400 duizend vanwege
compensatie van het Rijk van de BTW van de meldkameractiviteiten. Dit voordeel valt naar verwachting
weg bij het opgaan van de meldkamer in de landelijke organisatie. Daarnaast is sprake van een
incidenteel voordeel van 425 duizend vanwege de compensatie van BTW op investeringen. Ook dit
voordeel zal omslaan naarmate we verder in de vervangingscyclus zijn.

e Overig (241 N)

Het resterende saldo van 241 duizend is een samenstel van kleinere afwijkingen in baten en lasten.
Hierin is inbegrepen de afdracht ZVW premies 2014 over de vrijwilligersvergoedingen, die alsnog in 2015
is verantwoord voor een bedrag van 173 duizend. Daarnaast is een voorziening voor WW verplichtingen
gevormd voor een bedrag van 231 duizend euro. Binnen het deelprogramma GHOR is een positief
resultaat van 174 duizend euro ontstaan. De GHOR heeft in 2015 geen inzet hoeven plegen bij
calamiteiten van enige omvang. Daarnaast zijn enkele taken in het kader van de wet Veiligheidsregio’s
nog niet ingevuld tegen de verwachte kosten.

Het financiéle resultaat na reservemutaties is als volgt verdeeld over de programma'’s:

Brandweerzorg incl. meldkamerfunctie 462 duizend euro
Crisisbeheersing 81 duizend euro
Gemeentelijke Kolom 90 duizend euro
GHOR ‘ 174 duizend euro
Totale VRG 807 duizend euro

De totstandkoming van de resultaten per programma is in de jaarrekening verder toegelicht.
2. De financiéle positie van de VRG

De besluitvorming over de jaarstukken 2015 richt zich voor een belangrijk deel op de bestemming van het
resultaat en het beoordelen van het weerstandsvermogen.

2.1 Voorstellen voor de bestemming van het resultaat
Het voorstel is om de resultaten van de programma’s als volgt te bestemmen:

Programma brandweerzorg incl. meldkamerfunctie (462 duizend euro):

e Vormen van een bestemmingsreserve nieuw beleid voor een bedrag van 386 duizend euro.

e Vormen van een bestemmingsreserve BTW GHOR voor een bedrag van 210 duizend euro ter dekking
van het knelpunt inzet personeel gemeente Groningen in 2016. Hieraan 36 duizend euro van het
resultaat programma brandweerzorg te bestemmen.

e Toevoegen van 10 duizend euro toe te aan de algemene reserve gemeentelijke kolom.

e Toevoegen van 30 duizend euro aan de algemene reserve Veiligheidsregio.

Programma Crisisbeheersing (81 duizend euro):
e Toevoegen van 81 duizend euro aan de algemene reserve Veiligheidsregio.
Programma GHOR(174 duizend euro):

e  Het gehele resultaat van het deelprogramma GHOR ad 174 duizend toe te voegen aan de

bestemmingsreserve BTW GHOR.
Programma Gemeentelijke Kolom (90 duizend euro):
e Toevoegen van 90 duizend euro aan de algemene reserve Gemeentelijke kolom.
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Deze voorstellen leiden tot onderstaande reservepositie voor de VRG:

i (=
S @
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X : & g K =
Algemene reserve
Veiligheidsregio 2.955 -1.000 1.955 111 2.065 2.065
Gemeentelijke kolom 157 -157 - 100 100 100
Bestemmingsreserve
Materieel VRG 2.011 - 2.011 - 2.011 -
BTW Gemeentelijke Kolom 129 - 129 129 129
Frictiekosten 562 -371 191 - 191 -
Nieuw beleid - - - 386 386 -
BTW GHOR - - - 210 210 -
Totaal 5.814 -1.528 4.285 807 5.092 2.294

Algemene reserve Veiligheidsregio

De algemene reserve Veiligheidsregio is beschikbaar voor alle deelprogramma’s binnen de Veiligheidsregio en
bedraagt na verwerking van het bestemmingsvoorstel 2015 ruim 2 miljoen euro. In 2015 is hieruit de teruggave
aan de gemeenten gedaan van 1 miljoen euro.

Algemene reserve Gemeentelijke Kolom

De algemene reserve Gemeentelijke kolom is gevormd om het verwachte negatieve resultaat in de begroting
van 2016 van 100 duizend euro op te vangen.

Bestemmingsreserve Materieel VRG

Deze reserve bedraagt ruim 2 miljoen euro en is bestemd om de kapitaallasten op de toekomstige investeringen
te kunnen dekken. Het gaat hierbij om activa die door het Rijk zijn geschonken waarvoor vervanging voor eigen
rekening komt. De op te stellen meerjaren investeringsbegroting gaat inzicht geven in toekomstige uitputting
van deze reserve.

Bestemmingsreserve BTW Gemeentelijke Kolom

Deze reserve is bestemd om de BTW lasten van de gemeentelijke kolom te dekken wanneer geen verrekening
met het BTW compensatiefonds over 2014 meer mag plaatsvinden.

Bestemmingsreserve Frictiekosten

Deze reserve is bestemd om de in het algemeen bestuur vastgestelde ontmantelingskosten van de voormalige

. . . . |
regionale brandweer binnen de gemeente éronmgen voor de jaren 2014-2016 te vergoeden. In 2016 wordt het
restant van de reserve ingezet ter dekking.
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Bestemmingsreserve Nieuw beleid
Deze reserve wordt gevormd ter dekking van onderstaande geaccordeerde bestuursvoorstellen in 2016:

o adequate brandweerzorgvoorziening in de Eemshaven middels een investering in
Brandveilig Ondernemen

o formatie huisvesting van 1,5 fte

o invlechten opleidingskosten

Bestemmingsreserve BTW GHOR

Deze reserve is bestemd om de btw lasten van de GHOR voor de inzet van personeel vanuit de GGD in 2016 te
dekken. Vanaf 2017 moet er een oplossing zijn voor dit knelpunt.

2.2 Het weerstandsvermogen

Na accordering van de resultaatsbestemming van 2015 bedragen reserves die tot het weerstandsvermogen
worden gerekend bedragen ultimo 2015 2.294 miljoen euro. De ratio weerstandsvermogen komt uit op 1,39, dit
wordt berekend als de beschikbare weerstandscapaciteit (reserves: 2.294) gedeeld door de benodigde
weerstandscapaciteit (risico’s: 1.650). Hiermee valt de ratio binnen de door het bestuur vastgestelde
bandbreedte van 1,0 en 1,4.

Hierbij moet als kanttekening worden geplaatst dat er ook een aantal risico’s worden onderkend, waarvan niet
in te schatten is wat de kosten zullen zijn bij optreden. Dit zijn de volgende risico’s:

e  FLO ontwikkelingen

e Paraatheid

e Huisvestingstransitie

e  Organisatorische wijzigingen

Deze risico’s zijn uitgebreid toegelicht in de jaarrekening en kunnen tot incidentele en/of structurele nadelen
leiden. Het weerstandvermogen kan ingezet worden ter (tijdelijke) dekking.




