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2. TOELICHTING

Voor u ligt de jaatlijkse herberekening en actualiseting van de grondexploitatiebegrotingen van de
gemeente De Marne.

Voor de verschillende plannen worden diverse kavelprijzen gehanteerd. Deze kavelpijzen staan vermeld
in het volgende hoofdstuk. Het totaaloverzicht van de eindsaldi komt daarna aan de orde. Vervolgens
volgt een beschrijving met uitwerking van de risicoanalyse. Elke exploitatiebegroting wordt tenslotte
vitgewerkt met een beknopte toelichting op het resultaat en de bijbehorende exploitatieberekening;




3. KAVELPRIJZEN

De prijsstelling van de uit te geven kavels in de diverse plannen is marktconform.

Zowel bij andere gemeenten maar ook bij de projectontwikkelaars in de gemeente De Matne worden
kavels voor lagere uitgifteprijzen te koop aangeboden.

In 2015 is de restkavel van het plan Doornbos 3 te Zoutkamp verlaagd naar € 70,- per m2 excl. btw. Alle
overige grondprijzen voor woningbouw worden per 2016 eveneens verlaagd van € 100,- naar € 70,-/m2
excl. btw.

De bedrijfskavels blijven op het prijsniveau van 2015.-
Indien hietvoor aanleiding bestaat kan het college besluiten om van de hietonder beschreven
kavelprijzen af te wijken. Soms kan het namelijk nodig zijn om maatwerk toe te passen om toch een

bouwkavel te verkopen.

In onderstaand schema (tabel 3.1) staat cen overzicht van de kavelprijzen per plan. De genoemde prijzen
zijn exclusief 21% BTW

exploitatie bestemmingsplan uitgifteprijs per m? opmerking
per 1-1-2016

Tuinbouwbedrijventerrein - Kruisweg €12,50 en € 27,50 12.247 m? beschikbaar

Trekweg - Ulrum €70,- 3 kavels beschikbaar

Doornbos 3 - Zoutkamp €70,- 1 kavel beschikbaar
Kanaaloever Zuid - Zoutkamp n.v.t Geen kavels meer in de verkoop
Bedrijvenpark De Marne - Ulrum € 43,-en €50,- 30.000 m? beschikbaar
Tabel 3.1




Bijgaand is een overzicht tocgevoegd van de diverse uitgifteprijzen in de regio. Hieruit blijkt dat de
gemeente De Matne met een grondprijs van maximaal € 70,-/m* exclusief BTW rond dezelfde
gemiddelde grondprijzen van de regiogemeenten zit.

gemeente plaats

kavelprijs/m2 excl. BTW
prijspeil 2016

Eemsmond  Uithuizen
Warffum
Overig

Grootegast  Grootegast
Opende

Kollumerland  Kollum
Kollumerzwaag

Loppersum  Loppersum

€85,

€ 50,- tot € 65,-

€ 55,- (restkavels)
€ 115,-

€122

€90-

€100,-

€ 135,- tot € 140,-

Middelstum € 128,- tot € 140,-
De Marne Zoutkamp €70,-

Ulrum Trekweg €70,-
Winsum Sauwerd € 80,-

Baflo € 140,- tot €160,-
Zuidhorn De Oostergasf Ca. €195,
Tabel 3.2




4. EXPLOITATIESALDI

Op de volgende pagina staat een overzicht van de exploitatiesaldi uitgedrukt in eindwaarden (tabel 4.1).
Hiermee kan de netto contante waarde van het grondbedtijf wotden bepaald. Dit betekent dat alle
verwachte eindwaarden worden teruggerekend naar 1-1-2016. Deze betekening geeft een positief saldo
van € 20.220,-. In 2015 was dit een saldo van € 368.811,~. Ten opzichte van vorig jaar is dit een
achteruitgang van € 348.591,-. Het verschil wordt verklaard doordat het plan Trekweg geheel is herzien

en het plan Brugweg per 31-12-2015 is afgesloten.




5. WINST EN VERLIES

Winst

De systematiek van het nemen van winsten en vetliezen houdt in dat deze moeten worden genomen op
het moment dat deze gerealiseerd zijn dan wel bekend zijn. Een eenvoudige benadering van de
winstneming is om winsten te nemen op basis van het verschil tussen de boekwaarde en de nog te
maken kosten voor het complex. Zolang nog niet alle kavels zijn vitgegeven, kan er niet altijd een goede
inschatting worden gemaakt van de opbrengst. Daarom moet per situatie bekeken worden of het
mogelijk is om winst te nemen.

Voor 2015 wordt er een winst van € 42.689,19 genomen op het plan Kanaaloever- Zuid.

investeringen vanaf
GRONDEXPLOITATIES hoekwaarde 1-1-2016 2016 winstneming 2015

Tuinbouwbedrijventerrein -

Kruisweg 138.765,27 15.750,00 0,00
Brugweg- Ulrum 0,00 0,00 0,00
Trekweg- Ulrum 17.374,84 479.068,57 0,00
Doornbos -Zoutkamp -21.426,59 9.112,30 0,00
Kanaaloeverzuid- Zoutkamp -16.190,00 16.190,00 -42.689,19
Bedrijvenpark De Marne- Ulrum 454.397,20 424.527,00 0,00
TOTAAL 572.920,72 944.647,87 -42.689,19
Tabel 5.1




Verlies

In onderstaande tabel is cen overzicht gegeven van de eindsaldi van vorig jaat en de nu verwachte
eindsaldi met de benodigde voorziening. Er wordt hierbij een systematiek gehanteerd waatbij alle
exploitatieverliezen worden afgedekt door een voorziening,

De exploitatie Brugweg te Ulrum is per 31-12-2015 afgesloten met een negatieve eindwaarde van
€173.107,87. Voor deze exploitatie was geen voorziening getroffen. Het gehele bedrag komt daarom ten
laste van het rekeningresultaat 2015.

Voor het plan Trekweg te Ulrum wordt een voorziening getroffen van € 380.000,-. De overige
exploitaties hebben positieve eindwaatdes. Het is niet nodig hiervoor een voorziening te treffen.

Exploitatie eindwaarde eindwaarde  voorziening voorziening verschil verlies t.h.v.
herziening 2015 herziening 2016 2015 2016 jaarrekening
2015

Tuinbouwhbedrijventerrein

Groene Wierde - Kruisweg 320,13 1.676,29 0,00 0,00 0,00 0,00
Brugweg- Ulrum 2.119,99 -173.107,87 0,00 0,00 0,00 173.107,87
Trekweg- Ulrum 51.596,65 -374.728,37 0,00 380.000,00 -380.000,00 0,00
Doornbos -Zoutkamp 66.406,95 69.253,52 0,00 0,00 0,00 0,00
Kanaaloever Zuid- Zoutkamp 18.031,85 445,23 0,00 0,00 0,00 0,00
Bedrijvenpark De Marne-

Ulrum 361.922,68 329.860,12 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAAL 500.398,25 -146.601,08 0,00 380.000,00 -380.000,00 173.107,87

Tabel 5.2
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6. RISICOANALYSE

In het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeente (Bbv) is een aantal
aanknopingspunten te vinden over hoe moet worden omgegaan met grondbeleid en grondzaken. Een
van de aandachtspunten hierbij is de omvang van het weetstandsvermogen in relatie tot de risico’s
binnen het grondbedtijf.

Het bepalen van de omvang van de risico’s is dan ook van wezenlijk belang. Deze wordt vooral
beinvloed door de hoogte van de rente, de vetkoopsnelheid van de kavels en de hoogte van de
kavelprijzen. In de onderstaande risicoanalyse zijn deze parameters aan de hand van verschillende
scenario’s doorgerekend. Het risico wordt daatbij bepaald aan de hand van het effect van dit scenario
maal de kans dat dit scenario werkelijkheid wordt. Ter controle van deze scenariomethode wordt het
gewenste omvang van het weerstandvermogen ook nog gerelateerd aan een percentage van de aanwezige
boekwaatrdes en de te verwachten investeringen.

Scenatio’s

Wat zijn bijvoorbeeld de gevolgen van een tentestijging van 1%? In de exploitaties wordt nu een
rentepercentage van 2.75% gehanteerd. Dit is, historisch gezien, een laag percentage. Het
rentepercentage moet cortesponderen met de lange termijn verwachting van de renteontwikkeling, Deze
zou kunnen stijgen. Ook wordt gekeken naar de gevolgen van een verlenging van de uitgiftetermijn en
wordt het effect ondetzocht van een daling van de verkoopprijs.

Bij de berekening van een jaar uitstel van de uitgiftetermijn is als vitgangspunt genomen dat alle kavels 1
jaar later in de planning terechtkomen, de gehele exploitatietermijn met 1 jaar wordt verlengd en waatbij
eventueel ook het woonrijpmaken uitgesteld wordt.

Liffecten

Onderstaande grafiek 6.1 geeft een totaalbeeld van de effecten per scenatio weer. Het valt op dat voor de
plannen Dootnbos en Bedrijvenpark het effect het grootst is bij het verlagen van de uitgifteptijs. Voor
de Trekwep is het wijzigen van de rente een wezenlijk invloed op de eindwaarde. De ootzaak hietvan is
dat er aan het begin van deze exploitatie veel kosten worden gemaakt en de opbrengsten pas later
binnenkomen. Zodra de kosten zijn gemaakt ontstaat er een hoge boekwaarde. Onder invloed van
wijzigingen in de verkoopsnelheid en of de rentepercentage kan de exploitatie een groter verlies krijgen.

Als we alle deeleffecten van de vier onderzochte exploitaties optellen kunnen we concluderen dat de
daling van de uitgifteprijs het grootste effect geeft. Het totaal aan eindsaldi wordt daardoor vetlaagd met
citca € 94.348,-. Wanneer bijvoorbeeld alle scenatio’s tegelijkertijd samenvallen (worst-case scenatio)
kan het totale tisico oplopen tot € 200.952,- zie tabel 6.2.

Exploitalie huidige vertraging eindwaarde verfraging  eindwaarde  daling eindwaarde  rente eindwaarde
bestemmingsplan eindwaarde  uilgifte 1 jaar incl. vertraging uitgifte 2 incl. uitgifteprijs € incl. daling  3,76% incl. stijging
uitgifte 1 jaar  jaar verfraging 5-/m2 uitgifteprijs rente 3,75
uitgifte 2 jaar  wonen, €2,- %

/m2

bedrijven,
Doornbos 3 Zoultkamp 69.254 526 69.780 1.067 70.320 -4.025 65.229 214 69.4638
Bedrijvenpark Ulrum 329.860 -32.803 297.057 -45.703 284.157 -76.784 254,076 -24.536 305.324
Trekweg Ulum -374.728 -5.448 -380.176 -10.749 -385.478 -14.539 -389.267 -26.896 -401.624
Tolaal 24,385 -37.725 -13.339 -55.386 -31.000 -94.348 -69.963 -51.218 -26.832

tabel 6.1
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Risicoanalyse
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Conclusie scenariomethode
In onderstaande tabel wordt de wotst-case-scenario van de grondexploitaties weetgegeven. Deze kan,
zoals hierboven ook al vermeld, in zijn totaliteit oplopen tot € 200.952,-.

De kans is echter niet groot dat alle effecten zich tegelijkertijd voordoen. In onderstaande tabel is daarom
cen inschatting gemaakt van de kans dat zich een bepaald scenario voordoet in relatie tot het effect. Op
deze manier wordt het uiteindelijke risicoprofiel bepaald. Het totale risico is hiermee betrekend op
€101.518,-. '

scenario effect kans risico

vertraging uitgifte met 2 jaar -55.386 75% -41.539

- daling uitgifteprijs -94.348 50% -47.174
rente stijging -51.218 25% -12.804
Totaal -200.952 -101.518
tabel 6.2
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Norm IFL.O

Naast het hietboven berekende weerstandsvermogen is nog een tweede methode toegepast.

Hierbij wordt het risico bepaald op basis van de aanwezige boekwaardes plus een petcentage van de nog te
verwachten investeringen. Het IFLO (een adviesotgaan voor de lagere overheden vanuit het ministetie
van Financién) heeft in het verleden hiervoor een norm ontwikkeld. De norm gaat uit van cen ideale
omvang van de reserve van 10 % van alle bockwaardes binnen het grondbedrijf plus 10 %o van alle nog te
plegen investeringen.

Indien deze norm wordt geprojecteerd op de gemeente De Matne betekent dit dat de ideale omvang van
het weerstandsvermogen tb.v. het grondbedrijf € 242.955,19,- zal moeten bedragen. Hierbij is in de
betekening ook rekening gehouden met de boekwaardes van de gronden niet in exploitatie.

totaal geplande
boekwaarde per investeringen
Gronden in exploitatie 1-1-2016 vanaf 1-1-2016

Tuinbouwbedrijventerrein - Kruisweg € 138.765,27 € 15.750,00
Trekweg - Ulrum €17.374,84 € 479.068,57
Doornbos Ill - Zoutkamp -€21.426,59 €9.112,30
Kanaaloever Zuid - Zoutkamp -€ 16.190,00 € 16.190,00
Bedrijvenpark De Marne - Ulrum € 454.397,20 € 424.527,00
subtotaal € 572.920,72 € 944.647,87
Gronden niet in exploitatie

totaal boekwaarde alle gronden €911.983,30 0,-

subtotaal €911.983,30
Totaal € 1.484.904,02 € 944.647,87
10% € 148.490,40 €94.464,79

gewenste omvang € 242.955,19

weerstandsvermogen

Tabel 6.3

Bedrijventertreinen Ulrum en Kruisweg

Voor de bedsijventerteinen in Ulrum en Kruisweg heeft er in 2015 geen afwaardeting plaatsgevonden. De
overwegingen om niet af te waarderen worden voor beide terreinen hietonder beschreven.

Overwegingen Bedrijvenpark De Marne:
o Er is geen noodzaak voor het doen van investeringen voordat er kavels worden verkocht. Met
andete woorden de boekwaarde zal, behoudens rentetoevoegingen , niet verdet toenemen.
e De relatieve hoge winstverwachting van € 330.000,- ( per 31-12-2026) geeft nog tuim voldoende
marge voor het opvangen van tussentijdse rentekosten.
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® Mocht in de tockomst blijken dat et geen belangstelling is voor bedrijfskavels in Ulrum, bestaat er
een terugvaloptie dat wij de grond gaan verkopen als landbouwgrond. De markt hietvoor is groot
en de landbouwprijzen liggen hoog. In 2015 hebben wij een vergelijkbaar landbouwperceel
vetkocht voor ca. € 6,45/m2. Wij mogen etvan uitgaan dat in een dergelijke variant ca. €246.000.-
kan worden terugverdiend van de boekwaarde ter grootte van € 454.000,-. Het maximale verlies
(worstcase scenario) bedraagt derhalve ca. € 208.000,-.

Ovwerwegingen Tuinbonwbedrijventerrein Kruisweg

° FEris geen noodzaak voor het doen van investeringen voordat er kavels worden verkocht. Met
andere wootden de boekwaarde zal, behoudens rentetoevoegingen, niet verdet toenemen.

e Mocht in de toekomst blijken dat er geen belangstelling is voor bedtijfskavels in Kruisweg, bestaat
et een terugvaloptie dat wij de grond gaan verkopen als landbouwgrond. De markt hiervoor is
groot en de landbouwprijzen liggen hoog. In 2015 is er een vergelijkbaar landbouwperceel
verkocht voor ca. € 6,45/m2. Wij mogen etvan uitgaan dat in een dergelijke variant ca. €75.000.-
kan worden terugverdiend van de boekwaarde ter grootte van € 133.000,-. Het maximale verlies
bedraagt derhalve ca. € 58.000,-.

. De relatieve lage grondprijs geeft nog ruim voldoende marge voor het opvangen van tussentijdse
rentekosten.

Conclusie

Gezien de overwegingen en het feit dat er vraag is naar bedtijfskavels is er geen aanleiding voor het
afwaarderen van deze grondpositie.

De financiéle consequentic voor de gemeente blijft voor Ultum in de wotstcase scenatio (afsluiten van
de exploitatie) beperkt tot € 208.000,- en voor Kruisweg € 58.000,-

Omdat het afsluiten van deze grondexploitaties de komende jaren naar alle waatschijnlijkheid niet aan de
otde is en er een behootlijke keuzevrijheid zit in de toepassing van deze scenatio’s, is dit niet meegenomen
in de risico beoordeling.

Eindconclusie
De scenatiomethode geeft per exploitatic goed weer welke effecten et zijn inclusief de kansberekening van
de tisico’s. Op basis van deze methode wordt de totale omvang van het sisico berekend op € 101.518 -.

Geadviseerd wordt om, als onderdeel van het weerstandsvermogen, ecn bedrag te teserveren van €
101.518,- ter afdekking van risico’s binnen het grondbedrijf. Ter vergelijking met votig jaar bedroeg het
geadviseerde weerstandsvermogen € 158.778,-. Het verschil komt met name doordat het plan Brugweg pet
31-12-2015 is afgesloten waardoor dit geen risicofactor meer is. Tevens is het plan Trekweg herzien
waardoor er mindes bouwkavels worden uitgegeven, dit leid tot een lager risico.
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7. EXPLOITATIEBEGROTING TUINBOUWBEDRIJVENTERREIN KRUISWEG

Het in 2005 vastgestelde bestemmingsplan Kleine Kernen verruimt de vestigingsmogelijkheden van
nieuwe bedtijven op dit bedrijventerrein. In het vetleden waren alleen tuinbouwbedtijven toegestaan, nu
is het ook mogelijk om categotie 1 en 2 en landbouw gerelateerde bedtijven (categorie 3 bijvoorbeeld
loonbedrijven etc.) zich hier te laten vestigen.

Het bedrijventerrein in Kruisweg is destijds aangelegd om de vestiging van tuinbouwbedrijven in de
bollenteelt te stimuleren. Voor deze categotie hanteten wij een kavelpsijs van 12,50 euro per m2. Voor de
ovetige bedrijven wordt een kavelptijs van 27,50 euro per m2 gehanteerd. Er is bij de vaststelling van de
kavelptijs rekening gehouden met een marktconforme prijs.

Op dit bedrijventertein is nog ongeveer 12.247 m? uitgeefbare grond beschikbaar.

Naat verwachting wordt et in 2016 geen bouwkavel verkocht. De exploitatic wordt daarom met 1 jaar
verlengd. Omdat het rentepetcentage is vetlaagd van 4% naar 2,75% levert dit een klein voordeel op
waardoor de exploitatie winstgevend is gebleven.

Wanneer de verwachtte inkomsten voor 2017 niet worden gehaald dan bestaat de mogelijkheid door

toepassen van een (kleine) prijsstijging deze exploitatie winstgevend te houden.

Het cindresultaat komt nu uit op een positief saldo van € 1.676,29.
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Exploitatiebegroting

Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweg
datum berekening d.d.  11-5-2016

Begindatum exploitatie : 1-1- 2009
Einddatum exploitatie : 1-1- 2020
Rentevoet in procenten : 2,75%
Voorbereiding c.a. ] 15,00%
Uitgifteprijs | . € 12,50 /m?

(Aan tuinbouw gerelateerde bedrijvigheid)

Uitgifteprijs Il € 27,50 /m?

(Aan landbouw gerelateerde bedrijvigheid)

Saldo per 31-12-2019 € 1.676,29

Saldo rentekosten per 31-12-2019 € 13.740,94




Tuinbouwbedrijventerrein Kruiswed

(datum berekening d.d.

nacalculatie
Einddatum exploitatie 1-1- 2019
Jaar van investeren 2015 2015
nummer begroting raming werkelijk
Wegen
Trottoirs
Riolering
Afwerken bouw en groenstroken 1.150,00|-
Aanleg groenstroken
Diversen/ advieshureau
Uren eigen dienst 1.000,00]-
ophrengst grondverkoop
Toegekende rente (2015= 4%) 5.337,13 5.337,13
overheidsheffingen 700,00[-
Boekwaarde 01-01-2015 133.428,14| 133.428,14
Totaal 141.615,27| 138.765,27
Verschil werkelijk en raming 2.850,00




Tuinbouwbedrijventerrein Krulsweq (dalum berekening d.d. 11-5-2016 ) Investeringen
Einddatum exploitalie 1-1- 2020 Rentevoet:  2,75%
Jaar van invesleren 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Tolaal
nummer begroting 4 5 6 7 8 9 10 11
Wegen 1.150,00] 1.150,00| 1.150,00 3.450,00
Trottolrs |
Riolering 1.150,00] 1.150,00| 1.150,00 3.450,00
Afwerken, onderhoud groenstroken 1.150,00] 1.150,00] 1.150,00 3.450,00
Aanleg groenstroken
Qverheldsheffingen 700,00 700,00 1.400,00
Uren eigen dienst 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00| 1.000,00 4,000,00
Boekwaarde 31-12-2015 138.765,27 138.765,27
Totaal 138.765,27 1.000,00] 5.150,00] 5.150,00] 4.450,00 154.615,27
Rente coeff. Gerekend naar de eindwaarde 1,1453 1,1146 1,0848 1,0558 1,0275 1,0000 0,9732 0,9472
d.d. 1-1-2020
Eindwaarde d.d. 1-1-2020 154.670,72 1.084,79| 5.437,14] 5.291,63| 4.450,00 170.934,28




Tuinbouwhedrijventerrein Kruisweq

(datum berekening d.d. 11-5-2016

)

Gronduitgifte in m?

Einddatum exploitatie 1-1- 2020 Rentevoet: 2,75%
Jaar van uitgifte 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totaal
kavel 4 2624 2624 m*
kavel 5 — 1123 — 1.123m®
kavel 6 |
kavel 7 8500 8.500 m*
Totaal oo 2624 1123 8500 _ 12247 m?




Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq (datum berekening d.d. 11-5-2016 Kavelprijzen
Einddatum exploitatie 1-1- 2020 Rentevoet:  2,75%
Jaar van uitgifte 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totaal
kavel 4 32.800,00 32.800,00
kavel 5 30.882,50 30.882,50
kavel 6
kavel 7 106.250,00 106,250,00
Totaal 32.800,00] 30.882,50( 106.250,00 169.932,50
Rznle coeff. Gerekend naar de eindwaarde 1,1453 1,1146 1,0848 1,0558 1,0275 1,0000 0,9732 09472
glnd:;;azrg:?ﬂd 1-1-2020 34.628,81 31.731,77| 106.250,00 172.610,57




Tulnbouwbedrijventerreln Kruisweg Tuinbouwbedrijventerreln Krulswe

begroting: wegen Jaarvan utvoering: 2017 7 begroting: riolering jaar van utvoering: 2017 7
hosveelheld |omschrijving prijs per | prijs per hoeveelhaid |omschiijving prijs per | prjs par
eenheld | onderdeel eenheld | onderdeel

1 sk, |inritlen 1000,00 1000,00 1 st. [maken ricolaansluitingzn v/a hel hoofdriool 1000,00 1000,00

tol 22n de eigendomsgrens

1000,00 1000,00

15,00 % |Voorbereldng c.a. 160,00 15,00 € |Voorbereiding c.a. 150,00

Totaal 1150,00 Tolazl 1150,00

Tulnbouwbedrijventerrein Kruisweq
begroting: groen Jaarvan utvoering: 2017 7
hosveelheld |omschrijving prijsper | prijs per

eenheld | onderdeel
1 st. Jonderhoud Gjdens exploiatie 1000,00 1000,00]
1000,00
1500 % |Voorbereldng c.a. 150,00
Tolaal 1150,00




Tuinbouwbedrijventerreln Kruisweq

Tuinbouwbedriiventerrein Kruisweq

begroting: wegen jaarvan uitvoering: 2018 8 begroting: riolering jaarvan uitvoering: 2016 8
hoeveetheld |omschrijving prijs per | priis per hoeveetheld [omschrijving prijs per | prijs per
eenheid | onderdeel eenheid | onderdeel
1 st. |inritten 1000,00 1000,00 1 st. [maken ricolaans!uitingen v/a het hoofdricol 1000,00 1000,00
tol aan de elgendomsagrens
1000,00 1000,00
15,00 S |Voorbereidng c.a. 150,00 16,00 % |Voorbereidng ca. 150,00
' Tolaal 1150,00 Totaal 1150,00
Tuinbouwbedriiventerreln Kruisweq
begroting: groen jaarvan uitvoering: 2018 8
hoeveelheid |omschrijving priis per | prijs per
eenheid | onderdeel
1 st [onderhoud tidens exploitatie 1000,00 1000,00
1000,00
15,00 % |Voorbereidng c.a. 150,00
Totaal 1160,00




Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweq

begroling: wegen Jjaarvan vitvoering: 2019 9 begroling: lrotioirs Jaar van uitvoering: 2019
hoeveetheld [omschrijving prijs per | prijs per hoeveelheld |omschrijving prisper | lotaal
eenheid | onderdee! eenheld
1 st. linrit compleet 1000,00 1000,00
1000,00
15,00 % |Voorbereiding c.a. 150,00
Tolaal 1150,00
Juinbouwbedrijventerreln Kruisweq Tuinbo! edrijventerrei iswe
begroting: riolering Jaar van uitvoering: 2019 9 begroting: grondwerk c.a. jaar van uitvoering: 2019
hoeveelheid [omschrijving prijs per priis per hoeveelheld |emschrijving prijs per tolaal
eenheld | onderdeel eenheid
1 st. [maXen ricolaansluitingen v/a hel hoofdricol 1000,00 1000,00
lot aan de eigendomsgrens
1000,00
15,00 % |Voorbereiding c.a. 150,00 1500 % |Voorbereiding c.a.
Totaal 1150,00 Totaal




Mutatieformulier Grondexploitatie

exploitatie : Tuinbouwbedrijventerrein Kruisweg

grootboeknummer : B008001

datum : 12-apr-16
opgesteld . J.T. Hofman-Zijlstr 3‘3(1)
gecontroleerd * H.A.J. Dijkstra
Effect
Mutaties eindwaarde
verlengen exploitatie €4.253,44
wijziging rente van 4% van 2.75 % -€5.993,29
afronding -€ 256,57
saldo -€ 1.996,42
eindsaldo zoals is herekend in 2015 € 320,13
eindsaldo zoals is berekend in 2016 -€ 1.676,29




8. EXPLOITATIEBEGROTING BRUGWEG ULRUM

In navolging van de aankoop van Jager is in 2004 overeenstemming beteikt met Loonbedtijf Bremer
voor de verplaatsing van het bedrijf. Inmiddels is dit bedtijf verhuisd naar de tweede fase van het
Bedtijvenpark De Marne. Het perceel is ingezaaid met gras en ligt er al een aantal jaren grotendeel
woonrijp bij. Tot op heden is er weinig tot geen animo voor deze kavels.

Dat er een overschot is aan bouwkavels is niet een nieuwe constatering. In het Woon en
Leetbaatheidsplan van 2011 is hiervoor al cen eetste aanzet gegeven. In 2012 heeft dit geleid tot een
forse inktimping in Ultum van het plan Trekweg, Sinds 2009 zijn er geen bouwkavels meer verkocht in
Ultum.

Gezien het feit dat er nog steeds een ovetschot is aan kavels in Ulrum en er geen noodzaak is om te
investeren in het woontijpmaken van dit plan, is er voor gekozen om de exploitatie te sluiten.

Het sluiten van de exploitatie per 31-12-2015 heeft de volgende consequenties:

- De 4 kavels worden niet meer verkocht

- Het gehele perceel wordt opgenomen in de vootraad gronden niet in exploitatie.

-~ Het perceel ligt er goed onderhouden bij. De buitendienst kan het petceel zonder noemenswaardige
problemen/ kosten toevoegen aan het openbaar groen.

- Mocht et in de toekomst toch nog animo ontstaan voor deze locatie, kan op dat moment altijd
ovetwogen worden de grond te verkopen en kunnen de verkoopvootwaatden wotden bepaald.

De exploitatie sluit per 31-12-2015 met een vetlies van € 173.107,-. Dit bedrag komt ten laste van de
jaarrekening 2015.
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Exploitatiebegroting:Brugweg Ulrum

datum berekening d.d. 11-5-2016

Begindatum exploitatie : 1-1- 2012
Einddatum exploitatie ; 1-1- 2016
Rentevoet in procenten : 4,00%
Voorbereiding c.a. : 15,00%
Uitgifteprijs : € 100,00 /m?
Saldo per 31-12-2015 -€173.107,87

Saldo rentekosten per 31-12-2015 € -




Exploifatiebegroting:Brugweq Ulrum

datum berekening d.d.

Einddatum exploitatie 1-1- 2016 Rentevoet:
Jaar van investeren 2015 2015
nummer begroting raming werkelijk
Investering bouw/woonrijpmaken
Wegen
Trottoirs
Riolering -
Verlichting en brandkranen
Sloop bodem en herstelwerkzaamheden: ||
overheidsheffingen N ] 100,00 .
Grondonderzoek
Plankosten
Grondaankoop 1
Toegerekende rente L 6.641,97 6.641,97
Overheidsheffingen T
Uren eigen dienst 1.000,00 416,66
- aquisitie - 1
Boekwaarde per 1-1-2015 } 166.049,24| 166.049,24
Totaal geraamde investeringen 173.791,21| 173.107,87
Verschil geraamd en geinvesteerd 683,34

11-5-2016
nacalculatie
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9, EXPLOITATIEBEGROTING TREKWEG ULRUM

Het plan aan de Trekweg bestond oorspronkelijk uit een tweetal fases. In fase I werd de eetste
toegangsweg aangelegd ten noorden van kavel 4. Fase I bestond uit 7 kavels en is in 2006 bouwrijp
gemaakt. De verkoop van de kavels zijn gestart in 2006. Tot op heden zijn er 4 kavels verkocht. Fase 2
bestond uit 15 woningen die voornamelijk op het terrein van de huidige manege zouden wotden
gesitueerd.

In 2011 is het plan van de Trekweg herzien en is besloten om de manege te verplaatsen. De tweede fase
zou vervolgens zo worden uitgevoerd dat er kleinere kavels mogelijk zijn. Daarnaast zou het
bestemmingsplan wotden gewijzigd om mogelijk te maken dat naast viijstaande woningen ook
geschakelde of andere woningbouw toegestaan is.

Inmiddels is in 2012 het Woon en Leefbaarheidsplan vastgesteld. De hierin beschreven noodzaak om het
aantal kavels te verminderen heeft ook forse consequenties gehad voor de Trekweg. Zo is in 2012 een
groot gedeclte van de kavels uit de tweede fase komen te vervallen. Van de ootspronkelijk 18 nog uit te
geven kavels zijn er nog 7 over.

Ook voor deze bouwlocatic is er nu weer opnicuw gekeken naar het plan. Gezien het overschot aan
bouwkavels zoals ook aangegeven bij het plan de Brugweg wotrden ook hier een aantal bouwkavels
geschrapt. De uitgangspunten voor de Trekweg zijn dan nu als volgt:

o De bestaande drie kavels in de cerste fase blijven beschikbaar voor verkoop. Voor de
verkoopsnelheid wordt een ruimete planning aangehouden. De testerende vier kavels in de 2¢ fase
wortden niet meer uitgegeven.

o De verkoopprijs van de drie kavels is verlaagt van € 100, naar € 70,- / m2.

o Een aantal investetingen die vorig jaar ook al in het plan zaten blijven onderdeel nitmaken van deze
nieuwe opzet:

- Kosten voor het woonrijpmaken van fase 1. Een bedrag van ca. € 90.000,-

- Het verplaatsen van de manege. Kosten € 190.000,-

- Sloop van het oude manegepand, bodemsaneting en hetinrichten van het niet te bebouwen terrein (
openbaar) groen. € 100.000,-.

- Aan vetplichtingen voldoen richting de Watergeuzen ( watersport veteniging) voor een nieuw
toiletgebouwtje, kosten € 25.000,-

De exploitatie zal per 31-12-2024 worden afgesloten met cen vetlies van € 374.728,37. Ter dekking van dit
vetlies is een voorziening getroffen van € 380.000,-
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Exploitatiebegroting: Trekweg

datum berekening d.d. 9-3-2016

Begindatum exploitatie : 1-1- 2006
Einddatum exploitatie e 1-1- 2025
Rentevoet in procenten . 2,75%
Voorbereiding c.a. : 15,00%
Uitgifteprijs vrijstaande kavels : € 70,00 /m?

uitgifteprijs kavels geschakelde
woningen /m2

Saldo per 31-12-2024 € 374.728,37-

Saldo rentekosten per 31-12-2024 €65.254,96




Exploitatiebeagrotfing: Trekweq

datum berekening d.d.

2,75%

Einddatum exploitatie 2025 Rentevoet:
Jaar van investeren 2015 2015
nummer begroting raming werkelijk

Investering bouw/woonrijpmaken

Wegen [

Trottoirs -

Riolering

Afwerken bouw en groenstroken 1

Aanleg groenstroken

Diversen - IS

Verlichting en brandkranen 0

bodemsanering

Grondonderzoek

Plankosten 5.000,00 0,00

Beheer en onderhoud 1.000,00 0,00
" |sloop diverse objecten - _

opbrengst grondverkodpr 1

aquisie 1.000,00 0,00

verplaatsen manege i

Uren eigen dienst | _3.000,00 462,95

verplaatsen manege - B

toegerekende rente ( 2015 =4%) 651,61 651,61

Boekwaarde per 1-1-2015 | 16.280,28 16.260,28

Totaal geraamde investeringen 26.941,89 17.374,84

Verschil geraamd en geinvesteerd 9.567,05

11-5-2016
nacalculatie
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Exrlofatisbeqroting: Trekwea
10 beqroting: bioticrs Jzzr van vtvesning € 2017 10
hozvesthsd hegveshsld |emschriving Fris B2l
exrhald

15060 %

ot

Voortzre'dngca.
Tetazl

1500 %

Totaal

Voaibere!fng ca

Exploltatizbearoting: Trekwea Exploitatiebearoting: Trekwsea
beqretng: f2ar van uivosring: 2017 9 bzareting: grondacrkca, [aar van utvesnng: 2017
hoevesrhed hozvee'held |emschripdog [=1 totsal
ezt
1 st | harinrchting terre’n mateqs 25.000,00| 25.000,00
000,00
1500 % 15,00 % |Voorbereldngca 37E0.00
Tetazl! 23750,00
&
fzarven utvosning: 2017 10 fearven utvosring: 2047 10
hozvzetaid Piis PRl totaz!
gznheld

1500 %

Voarbereldng ca.
Tetaal

1500 %

Veorbereéddrgca.
Tetasl




Exoloitatizbeqroting: Trekwea

Exploitatiebegroting: Trekwea

begreting: wegsn Jazrvenutvoering: 2019 12 bearotng: belters j2zr van utvoering 00 2019 12
hozveelhs!d |omschrijing pris per i per hoeveshed |omschriping pris per | totaal
eenheid | cnderdzel eerh
1 st lirridsn 900,00 900,60
£00,00
15,00 % |Voorbereidng ca. 135,00 15,00 % |Voorbere'dng ca.
Totz2l 1035,00 Totaal

Exploitatiebeqroting: Trekweg Exoloitatizbearotina; Trekwea
begrotng: riclering Jaarvenutvosring: 2018 12 begrefing: grondwerk c.a. jzar van Utvoering: 2019 12

hosvestheid |omschiiving Priis per hosveetheld |emschr pEsper | totaal

cnderdee] eenhzid
15,00 ¢ |Voorberedding c.a. 15,00 % |Voorbereldng ca.
Totazl Totazl
Exploitatiet ina; Trek Exploitatial ing: Trek
begrofng: groen Jazrvan utvesring: 2019 12 begrofng: diversen jaarvanuivoering: 2019 12
hogvestheld |omschripving pris per pris per hoeveehs!d |omschijving prisper | totazl
ecrheid | ondzrdael eenheid
100 hagzn 12,00 1200,00
1200,00
1500 % |Veorbzreldng ca. 180,00 1500 % |Voorbereldng ca.
Tetazl 13£0,00 Totazl




Exploitatiebearoting: Trekweqg

Exploitatiebearoting: Trekweq

begroting: wegen jaar van uitvoering: 2021 14 begroting: groen jaar van uitvoering: 2021 14
hoeveelheld |omschrijving prijs per Pprijs per hoeveelheld |omschrijving prjs per | prils per
eenheid | onderdeel eenheid | ondsrdeel
1 st. |inritten 200,00 ©00,00 100 hagen 12,00 1200,00
900,00
1200,00
15,00 % |[Voorbereiding c.a. 135,00
Totaal 1035,00 15,00 % |Voorberelding c.a. 180,00
Totaal 1380,00
Exploitatiebegrotina: Trekweq Exploitaticbeqgroting: Trekweg
begroting: riolering jaarvan uitvoering: 2021 14 begroting: grondwerk ¢.a. jaar van uitvoering: 2021 14
hoeveetheld |omschrijving prijs per prijs per hoeveelheid |omschrijving prijs per totaal
eenheld | onderdeel eenheid
15,00 % |Voorbereiding c.a. 15,00 % |Voorbereidng c.a.

Tolaal

Totaal




Exploitatiebearoting: Trekweg

Exploitatiebegroting: Trekweq
begroling: wegen Jaar van uivoering: 2022 15 begroting: groen jaar van uitvoering: 2022 15
hoevee'held [omschnjving priis per | prijs per hoeveetheld |omschiijving priis per | prijs per
eenheld | onderdeel eenheid | onderdeel
1 L |inritten ©00,00 £00,00 100 hagen 12,00 1200,00
©00,00 —
1200,001
15,00 % |Voorbereiding c.a. 135,00
Totaal 1035,00 15,00 % |Voorbereiding c.a. 160,00
Tolaal 13£0,00
Exploitatiebegroting: Trekweq Exploitatiebeqroting: Trekweg
begroting: rolering jearvan utvoening: 2022 15 begroting: grondwerk c.a. jaarvan utvoering: 2022 15
hoevesthald |omschrijving prijs per | prjs per hoeveelhsid |emschrijving prijs per | lotazl
eenheid | onderdeel eenheid
1500 9 |Voorbereidingca. 1500 % |Veorbereiding c.a.
Tolazl Totaal




Exploftatiebearoting: Trekweq Exploitatiebegroting: Trekweq

begroling: wegen Jasrvan vtvoering: 2023 16 begroting: groen jasrvan ulvoering: 2023 16
hosveelheid [omschrijving prijsper | prijsper hoeveeheld |omschrijving prijs per | prijs per
eenheld | onderdeel eenheid | onderdeel
1 st |inritten 900,00 ©00,00
1 p.m|hednrichling kruispunten Trekweg 2258901 22885,01
5 sk |openbare verichting 1500,00 7500,00
1 p.m|straatmeubita’r 5000,00 5000,00
36039,01
1500 % |Voorbereldng c.a. 5413,35
Tolaal 4150235 1500 % |Voorbereidng c.a.
Totaal
Exoloitatiebearotina: Trekweg Exploitatiebearoling: Trekweg
begroting: riolering Jjaar van uitvoering: 2023 16 begroting: grondwerk c.a, jaarvan ulvoering: 2023 16
hoeveetheld |omschrijving prijs per pri;s per hoeveelheld |omschrijving prjsper | totaal
eenheld | onderdeel eenheld
1500 % |Voorberelding ca, 15,00 % |Veorbereidng c.a.
Totazl Tetaal




Exploitatiebeqroting: Trekweg

begroting: wegen Jearvan uitvoering: 2024 17 begreting: groen jaarvan uitvoering: 2024 17
hoeveeheld |omschrijving pris per | pnjs per hoeveelheld |omschrijving prijs par | prijs per
eenheld | onderdeel eenheid | onderdeel
420 m | herstellzn banden 908 811,75
woonrjp inrichten groen $000,00
16 st. {herstellen kalken 90,76 1452,10
1050 m’[herstraten d.f. kinkers 18,15 12058,77
210 m. |trotiolraanteg in kinkers 0,76 1905877
6000,00
43381,39
15,00 % |Voorberelding ca. 1350.00
1500 % |Voorbereidng c.a. 6507.21 Tolazl 10350,00
Totaal 40838,60
Exploitatiebegroting: Trekweq Exploitatiebeqgroling: Trekweq
bearoling: riclenng jaarven utvoering: 2024 17 begroting: arondwerk c.a. jazrvan uitvoering: 2024 17
hoesveetheld |omschrjving prijs per | prijs per hogveelheld |omschrijving prigsper | totaal
eenheld | onderdeel genheid
15,00 % |Voorbereidng c.a. 15,00 % |Voorbereiding ca.
Totaal Totaal




10. EXPLOITATIEBEGROTING DOORNBOS FASE 3 ZOUTKAMP

Het bestemmingsplan Dootnbos IIT is een ondetdeel van het in 1979 goedgekeurde bestemmingsplan
Dootnbos. Dit bestemmingsplan ligt ten nootrden van de Churchillweg en grenst aan de oostelijke zijde
van het dotp Zoutkamp.

In fase IIT worden 13 woningen gerealiseerd. In overleg met de bewoners van de Snik is in 2009 het plan
woontijp gemaakt.

Binnen dit plan is er nog 1 kavel beschikbaat voor de verkoop. De uitgifteprijs is in 2015 verlaagd van €
95,- naat € 70,- per m?. De kavel is in 2015 niet verkocht. Daarom is de exploitatie met een jaar verlengd.

De exploitatie heeft per 31-12-2016 een positief saldo van € 69.253,52.
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Exploitatiebegroting: Doornbos Il (2e fase)

11-5-2016 .
Begindatum exploitatie ; 1-1- 2007
Einddatum exploitatie : 1-1- 2017
Rentevoet in procenten : 2,75%
Voorbereiding c.a. : 15,00%
Uitgifteprijs : € 70,00 /m?
Saldo per 31-12-2016 € 69.253,52
Saldo rentelasten per 31-12-2016 € -589,23




Exploitatiebegroting: Doornbos lll (2e fase

Einddatum exploitatie 1-1- 2017

datum berekening d.d.

Jaar van investeren 2015 2015
nummer begroting raming werkelijk
Investering bouw/woonrijpmaken
Wegen 9.315,00 0,00
Trottoirs -
Riolering B
Afwerken bouw en groenstroken [
Aanleg groenstroken 2.875,00 1.500,00
Diversen - B
Verlichting en brandkranen O
[Grondonderzoek en plankosten
Toegerekende rente -934,11 -934,11
Uren eigen dienst 2.860,00 370,36
kadasterkosten 0,00 990,00
Opbrengst grondverkopen 56.350,00 0,00
| Boekwaarde per 1-1-2015 ‘_—23.352,84 -23.352,84
Totaal geraamde investeringen 47.113,05 -21.426,59
Verschil geraamd en geinvesteerd 68.539,64

nacalculatie
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'
bagrcEng

iebeoreting: Doorrbos 1 (2e fag2). Exclaitatiabearctirg Doormbos I (22 (252
wes Barveautioring 2015 10 beastra ot 21 v Llosing 00 2015
heeestheid [omschrindna erispar | peis per hezvestaid [omschrinda prispar | tofasd
exrbaid | ondsrdest esnheld
1 et 550,00 550,04
hestd wenzaaTiadan 422000
4350,00)
1500 % |Vertesfraca £325) 1500 %
| Tetzal 5325
Expleitstisbesroting: Doarrbos |1 (2a fase), reloltstiabearoting: Dearnbos [1 (2e f25e),
= 2 a2 van Uit 2018 ] tegrefra grordesrkoa Ry uterhy 2016 10
prTs par Ta par toseshad |emschitim ]
eonbed | orderded =
1500 % |Veerbaredogea 1500 % |Veortsredrgca
Totas) Tetazl

1plod

1, . D
bazefing green

cs 25 Eastaitatsbenrcting: Doorrims 1 Qe f3s2)
Barvaulosing 2016 10 barcling dhersen P vsudtesig 2016 10
Eris par pris per hozveetheid |emschriidira prisper | betaal
centeid | enderdesl bk
12,00
1500 % |\oorbesidrgca 1500 % |Veorteredraca
Tetaad Teraa!




Mutatieformulier Grondexploitatie

exploitatie
grootboeknummer
datum

opgesteld

gecontroleerd

\ )
. J.T. Hofman- Zijlstra ( \

Doornbos
P601009
13-apr-16

H.A.J. Dijkstra

Effect

Mutaties eindwaarde
voordeel uren 2015 €2.128,00
werkzaamheden wegen verminderd € 4.083,00
minder werkzaamheden groen € 1.413,00
uren 2016 -€ 1.000,00
rente van 4% naar 2.75% -€ 268,00
voordeel exploitatie met 1 jaar verlengen €605,00
kadaster lasten -€1.017,00
extra plankosten 2016 | -€2.879,00
afronding - -€218,43

saldo € 2.846,67

eindsaldo zoals is berekend in 2015

eindsaldo zoals is berekend in 2016

__ €66400,95

€ 69,253,562




11. EXPLOITATIEBEGROTING KANAALOEVER ZUID ZOUTKAMP

Het bestemmingsplan Kanaaloever Zuid bestond ootspronkelijk uit vier fasen. Nadat al eerder de derde
en vierde fase uit het plan zijn gehaald zijn in 2012 ook de laatste, niet verkochte, kavels aan de
Wolderinghstraat uit de exploitatie gehaald. Dit als gevolg van de beleidskeuzes in het Woon en
Leefbaarheidsplan. Al eerder werd bekend dat Wierden en Borgen heeft aangegeven de 11
levensloopbestendige huurwoningen aan het Hofje niet meer te zullen realiseren. Een gedeelte van dit
petceel is aan de Stichting Historische Vissetij Zoutkamp (SHVZ) verkocht ten behoeve van het
plaatsen van een vissershuisje en kalkovens.

In 2015 is het laatste perceeltje grond vetkocht. Hierop is door SHVZ de kalkoven gerealiseetd.
Inmiddels zijn zowel het Vissershuisje als de Kalkoven in ecigendom overgedragen aan Stichting het
Groninger Landschap.

De vrijvallende gronden van fase 3, 4 en de Woldtinghstraat zijn vootlopig ingericht als (openbaat)
groen. Fase 3 en 4 zijn, dankzij de ligging aan het Hunsingokanaal, wel geschikt voor een
herontwikkeling op termijn. Door de eetder uvitgevoerde afwaardeting van deze gronden tot nul euto
wotden nieuwe ontwikkelingen niet geblokkeerd door hoge boekwaardes.

Op dit moment wotden de laatste werkzaamheden gepland om het plan woontijp af te ronden. Voot de
kalkoven langs dient nog een trottoir te worden gerealiseerd. En er moeten nog cen aantal lichtmasten
wotden geplaatst tussen de 3, 4 fase en de Hunsingokade. Hiervoor wordt de exploitatic met een jaat
" verlengd.

De werkzaamheden voor het vernieuwen van de beschoeiing, waarbij de gemeente de mogelijkheid
onderzocht om dit gezamenlijk te realiseren met het Waterschap, worden niet uitgevoerd. Het
Watetschap heeft aangegeven dat deze werkzaamheden niet in hun planning past. Voor deze

wetkzaamheden was binnen de exploitatie een bedrag van circa € 27.000,- geraamd.

Aangezien de verwachte inkomsten uit verkoop zijn gegenetreerd en andere werkzaamheden niet meer
worden uitgevoerd kan et voor deze exploitatie een winst worden genomen van € 42.689,19.

De exploitatie heeft per 31-12-2016 een positief saldo van € 445,23.
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3e en 4e fase ( pacht)




Exploitatiebegroting: Kanaaloever Zuid Zoutkamp

11-5-2016
Begindatum exploitatie E 1-1- 2006
Einddatum exploitalie ; 1-1- 2017
Rentevoet in procenten z 2,75%
Voorbereiding ¢.a. : 15,00%
Toe te rekenen B.T.W.
Uitgifteprijs i fm?
Kavelprijs huurwoningen € 8.403
Kavelprijs huurwoningen Werfstraat €7.841
Saldo per 31-12-2016 € 445,23
Saldo rentekosten per 31-12-2016 . €-445




2,75%

Exploitatiebegroting: Kanaaloever Zuid Zoutkamp datum berekening d.d.
Einddatum exploitatie 1-1- 2017 Rentevoet:
Jaar van investeren 2015 2015
nummer begroting raming werkelijk

Investering woonrijpmaken: . ]
- Wegen

- Trottoirs

- Riolering

- Verlichting

- Afwerken bouw en groenstroken

- Aanleg groenstroken - 18.273,00]  5.085,00
Diversen -

Opruimen Heiploegterrein

Kademuur / beschoeiing/ drijvende steiger i 26.910,00 0,00
onderhoud/ beheerkosten -

Plankosten i

winstneming 2015 0,00 42.689,19
Overheidsheffingen L ]
Toegerekende rente ( 2015 = 4%) -2.460,16 -2.460,16
Opbrengst grondverkoop -1.250,00 -1.250,00
Uren eigen dienst/ aquisie 2.000,00 1.249,97
boekwaarde per 1-1- 2015 -61.504,00 -61.504,00
Totaal geraamde investeringen -18.031,16 -16.190,00
Verschil geraamd en geinvesteerd -1.841,16

11-5-2016
nacalculatie
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Exploitatiebeqroting: Kanaaloever Zuid Zoutkamp

Exploitatiebearoting: Kanaaloever Zuld Zoutkamp

begroting: wegen jaarvan uityoering: 2018 11 begroting: trotloirs Jaar van uitvosring:0C 2016 11
hoeveetheid |omschrijving prijs per | prijs per hoeveetheid |omschiijving prijs per | tolaa!
eenheld | onderdeel eenheid
90 m2|trottoir voor ka'koven 40,00 3600,00
0,00 3600,00
15,00 % |Voorbereldng ca. 0,00 15,00 % |Voorbereiding c.a. 540,00
Tolaal 0,00 Tolaal 4140,00
Exploitatiebearoling: aloever Zuid Zoutkamp Explojtatiebegroting: Kanaaloever Zuid Zoutkamp.
begroting: riotering jaarvan uitvoering: 2016 1 bearoting: arondwerk c.a, jaar van vitvoering: 2016 1
hoeveelheld |omschrijving prijs per | prijs per hoeveelheid |omschrijving prijs per | totaal
eenheid | onderdeel eenheid
15,00 % |Voorberelding c.a. 15,00 % |Voorbereiding c.a.
Totaal Totaal
Exploitatiebearoting; Kanaalcever Zuld Zoulkamp Exploitatiebearoting: Kanaaloever Zuid Zoutkamp_
begroting: groen jaar van uitvoering: 2016 11 begroting: diversen jaar van uitvoering: 2016 11
hoeveelheld |omschrijving prijs per | prijs per hoeveetheid Jomschrijving prijs per | lotaal
eenheid | onderdeel eenheid
2 Lichtmasten 3500,00 7000,00
7000,00
15,00 % |Voorbereldng c.a. 15,00 % |Voorbereiding c.a. 1050,00
Totaal 8050,00

Totaal




Mutatieformulier Grondexploitatie

exploitatie

grootboeknummer

datum
opgesteld

gecontroleerd

Kanaaloever zuid
B010001
13-apr-16
~ Dy
J.T. Hofman-Zijlstra__/ J X?
é,-

H.A.J. Dijkstra

Effect
Mutaties eindwaarde
winstneming -€ 43.863,00
kademuur beschoeiing geen uitvoering meer € 27.650,00
minder kosten groenstrook € 13.550,00

minder uren 2015 € 770,00
uren 2016 i.v.m. verlenging -€ 2,000,00
beheerskosten -€ 2.000,00
lichtmasten -€ 8.050,00
trottoir kalkoven -€ 4.140,00
exploitatie 1 jaar verlengen € 445,00
rente van 4% naar 2.75 -€ 202,00
afronding € 253,38
saldo -€ 17.586,62

eindsaldo zoals is berekend in 2015 € 18.031,85

eindsaldo zoals is berekend in 2016

€ 445,23




12. EXPLOITATIEBEGROTING BEDRIJVENPARK DE MARNE

In 2011 is bij de vaststelling van de gtondnota besloten om de uitgangspunten van de exploitatie van het
bedrijvenpark tegen het ligt te gehouden. Dit heeft geresulteerd in een onderzoek uitgevoerd doot de
Stecgroep. Hierin is door hen geconcludeerd dat:

1 Voor het bedtijvenpatk verwacht mag wotrden dat de komende 10 jaar vraag is naar 2,0 tot 3,0 ha.
bedtijventetrein. Hiervan worden maximaal drie kavels ingevuld met een dienstwoning.

In 2012 is op basis van deze kennis de exploitatie aangepast. Uitgangspunt is nog 3,0 ha uitgeefbare
grond waatvan 3 kavels met een dienstwoning. De afwaardering heeft dus ook al plaatsgevonden.

2. Om deze kavels goed aan de man te kunnen brengen is een vernieuwing van het
beootdelingskader nodig. Aanpassing van het beeldkwaliteitsplan, bestemmingsplan en de uitgifte
voorwaarden.

Inmiddels heeft de herziening van het bestemmingsplan in 2015/begin 2016 plaatsgevonden. Hierdoor
komt ook het beeldkwaliteitsplan te vervallen. De uitgifteprijs is in 2015 al gewijzigd.

Een kavel voor woon/werk kost € 50.000,- uitgaande van een oppervlakte van 1.000 m2. Voor elke
extra vierkante meter meer wordt € 43,- betaald. Voor teguliere bouwkavels is de prijs van € 43,-
gehandhaafd.

Nu zowel de prijzen en het bestemmingsplan zijn gewijzigd wordt er na de zomer een verkoopcampagne
opgestatt.

Op basis van het hetziende bestemmingsplan is er een nieuwe berekening gemaakt van de it te geven
grond. Tevens is de planning aangepast en de exploitatie met cen jaar verlengd. Hierdoor komt de
exploitatie ten opzicht van vorig jaar € 32.062,- nadeliger uit.

De exploitatie heeft per 31-12-2026 een positieve eindwaatde van € 329.860,12.

20




0
-t




Exploitatiebegroting: Bedrijvenpark De Marne

11-5-2016
Begindatum explo]tétie : 1-1- 2010
Einddatum exploitatie H 1-1- 2027
Rentevoet in procenten : 2,75%
Voorbereiding c.a. i 15,00%
Indirecte kosten : 24,00%
Onvoorzien H 10,00%
Uitgifteprijs bedrijventerrein € 43,00 /m?
Uitgifteprijs wonen/ werken tot 1000 m? € 50,00 /m?
Uitgifteprijs wonen/ werken na 1000m? € 43,00 /m?
Saldo per 31-12-2026 € 329.860,12
Saldo rentekosten per 31-12-2026 € 46.316,30




Einddatum exploitatie 1-1- 2027 Rentevoet:
Jaar van investeren 2015 2015
nummer begroting raming werkelijk

Investering bouw/woonrijpmaken
Wegen .
opruimen gronddepot

Waterbedrijf
Afwerken bouw en groenstroken
Aanleg groenstroken B
Diversen
ouderhoud _ 2.000,00 0,00
Plankosten 6.000,00 7.342,00
Uren: B }

uren eigendienst 7.000,00 370,36
T .
inhuur extern ]

deskundigen/ plankosten
uitwerking Stec plan
grondonderzoek }
Toegerekende rente 30.044,16 30.044,16
overheidsheffingen - 2.500,00 0,00
Opbrengst grondverkopen -336.000,00 -341.283,32

-verkoopkosten — 6.820,00
Boekwaarde per 01-01-2015 751.104,00 751.104,00
Totaal geraamde investeringen 462.648,16 454.397,20
Verschil geraamd en geinvesteerd 8.250,96

2,75%
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roloiatisbearoting: Bedrivenpa: Jarna
bearcfng trolichs jzarvan utveziing 00 2017
hosveshad |emschif, [EEE]
1 st |Aanbrengzn inren 3020 3000
reparate haaracy 8550
9950
15.00 % |Voutberedngea 1.493 1500 % |Vewrbereldngca
Totazl 11443 Telazl
oling: Bedrivi Mary
arondwerkca 23ryan uhoring 2017
hoeveehad [omschr [ totadd
ezrhed
24% Indrecte en stzarfosten 24% Indracle en staartcosten
10% Omwoorzzn 16% Omvoarzen
1500 % |Voorberedngca 1500 % |Vearbzredngea
Totasl Totzsl
Explofatisbeqroting: Bedrifvenpark Da WMarna Exploitstisbegroting: Bedriivenpark Da Marns
beretng grezn faarvan ivesEing 2007 7 begrofrgy dversen Barveautvoesng 2097
Zhad [omsche S per emscheiing s per | totaal
enheh esnhsd
Tetazl Totazl




Exploitstizbaaroti
oS

fzzrvea utioering 2018 8
Pris per foted
eenhz
1 3,000 3000
3.020.00
1500 % |Vowbargdngca 450,00 1500 % |Veorberedngea
Totaal Totzz
Exploitatiebearoting; Bedrivenpark D2 Marne &
=] jrarvanutvesing 2018 8 jearvenutosing 2018 ]
omschidng pois pr pris pEr oxveshed prisper | totes]
esheid a eenhsd
1500 % |Vowteredrgca 1500 %
Totasdl
Explof: [Exploitatisbearoting: Bediiyenpark Da Mame
begetng gresn jrarvanutvosning 2018 8 begretng diversen fearven utiosriny 2018 8
hozveshed Jomse prispst | prisper cmach prsper | totadl
gznhzd | onderdzel eznheld
(2] 1 16-18 lzarbepl e%en 125 7.500 5 st [verfching tresda grdeste bowno Haztandz| 2000 10,060
€0 1 16-18 lanbspl knotwia 125 11250 100 st|verdehing bowatio 1 en 2 fase 20.000|
i 4 X 12500 12500 2 st | Brandiransen 1.500 3.000
275  ha|lnzzen ovelanen 1.000 2750 1 pos] Straztmestiar 5.000 5.000
24% Indfeecte en slzartrosizn 33.000 9.120
10% O 47.120 4712
24% ci3 en glaziosien 34000 8.160
10% Crivesrzen 42160 4216
5163200
% |Voorbergdrgca
Totazl 4537600 Tolzal 51832.00)




Exololtatizbearoting: Bedrilvenpark De Marng

begroting wegen

22r ven uiveenng: 2019

Exoloitztisbearoling: Bedriivenpark D= Marna

beqeeting: troblelrs

faar van Lhvozring

has emsch prisper | pris pa totzal
esrhe'd | ondardes]
1 st |inritten 3.000 3.0
3.000,00
15,00 % |Voortere'dfng ca. 450,00 15,00 % |Voortereldngca.
Tetzal 3.450,00 Totasl
Exploitatizbzaroting: Bedrijvenpar Al Exploitatizbearoting: Bedrifvenpark Da Marne
beareting: rislering lz2rvan uivesring: 2019 9 bearcting: grondwerk ¢.a. j2ar van utvoering: 2019
[ emschiifving FIS FEr ETis pEr hosvezhald [omschisy tetas)
15,00 % |Veorberedng oa. 1500 %% o
Tetazl
Exoloitatiztaoroting: Bedriivenpark D2 Marns Exploitaticbzaroting; Bediiivenoark M are
begrotng: grozn f2zrvan utveerdng 2018 9 ¢ diversen Jzarvan utvosring: 2019
emschil pris per bozveshed [emschriving [EH]

Fris per

% |Voortereling ca
Tk

4 | ondsardasl

15,00 % |Voorberéldngeca

Tetzzl




Exploitatizbeareting: Bedrilvenpark D2 Marna Exoloitatisbeqrotina: Bedrijvenpark De Marne
begroting wegdn faarvan Ui 10 teareting: treta’rs jazr van utvosring C 2020 10
cmschry pris pef omschrizdng prisper | tetazl
cnderdesl exrheld
1 st | itz 3.000
3.000,00
1500 % |Voubaredngca. 450,09 15,00 % |Veorbereifngea
Totazl 3.450,00 Totazl
darns Exploitatiebearoling: Bedrijvenpark Da Marne
jazr van vtvosring: 2020 9 begrebing: grondwerk ca fazr ven Vivesring: 2020 10
hosveeted |omschiiiing pris psf pris psr hoeveehztd [omschrip [EEE
eznhed | onderd: -

1500 % |Veorberedngca
Totazl

Exoloitalizbzaroting: Bedrilvenpark Da Marne

15,00 % |Voorbsreldrgea
Tetsal

Exploilatishearoting: Bedritvenpark D2 Marne

begrobng: gresn faarvan utyeenng: 2020 10 begrofing: diversen fazrvan utvesring 2020 10
hosveaneid |omschriper PIs P&l s per hosvesthed |emschriving prigs per | tetazl
eznhzfd | onderdadd eznhald

15,00 % |Veoorbsredngea.
Tetazl

1500 % |Veortereidngea
Tetaz




toitath

saroting: Bediiivenps

arpa

Jzar ven ubvozring 2021 11 rven vivesring € 2021 11
emsch emschrfing prisper | tolazl
genhe'd
i st [innitten 3.000 3,000
3.000
15,00 % |Vowbereidrgea 450 1500 % [Vowbseifngca.
Totazl 3450 Tetaal
Explofatiebeqroting: Bedilbvenpark Da Marna Exploitatizbzaroting: Bedritvennark Da Marna
bas Alering Jzzrvan uitvozing: 2021 11 begroting: arendwerk ca fzarvan uivosring: 2021 i1
hosveshe'd |omachriving 3 Fris pef hosveshed [emschriving prisper | tetazl
= ondrdd genhed
1500 % |Veorberedngea 15.00 %4 |Veortereldmgca
Totaz! Tetazl
Excioitat i drif % Da Marna Exploitaticbzaroting: Bedritvenpark Da Marna
begreting: gresn Jzzrvan vtvosring: 2021 11 bzgroting: diverssn Jzarvan utvoening: 2021 11
omschn LS pEf S P hozveshed |omschriiing
exrheld | onderdedd

1500 % |Veuberedrgea
Totzal

1500 % |Vowrbereldraca
Totzzl




i 2] A X ati; ina: Bedi ] 121
fa2r van ulvesring: 2022 12 = q: tretto'rs 231 van vitvesring € 2022 12
omschiiang emsthiiing B per | tolaal
genheld
1 st linriten
3.000,09
15,00 % |Voortzredngca 450,00 1500 % |Veorbsrédngca,
Totasl 3.450,00 ctaal
Explofiatiebsaroting; ivenpak De Mams atiebzaroting: Bedrifvenpar Marna
beqretna: rivlering fazr van uivesring: 2022 12 begreting: grendasrkca faarvan utvosring: 2022 12
hiosveshald |emschriving PoEs per BIis per oemschiir prigesr | fotaal
ondzrdes] genheid
1500 % |Voortereddngca. 15,00 % [Vesbetedngea
Tetzzl Tetzal
: Bedrifvenpark Da Marns Expicilstisbearoting: Bedriivencark Da Marne
j2ar van ulvosring: 2022 12 bearoting: diversen Jzar van utvoering: 2022 12
hogves™ad |omschnying reeveshiedd |omschripving pris pef | tatazl
ribeh

15,00 % |Voorbeteldng ca.
Tetaal

1500 % |Voorberedngca.

Tetazl




Exploitatizbearoting: Bedrifvennark D Marna

ina: Bediiv i

fzzrvan utves

b

ting: Bedrijvenpark Da B

beqr | wEqEn 13 © tretlolrs j2ar van uitvosring € 2023 13
Fris pr omschripdng pois per | tolaal
nderdesd

1 st [inriten 3.009 3.000
3.000,00,
15,00 % |Vestberefdngca, 450,00| 1500 % |Veorbereddrgca,
Totaal 3.450,00] claz
Exploltatizbeqroting: Bedrifvenpark D= Marna Explofatiebzaroting; Bedrifvenpark De Marna
beqeeting: rinlering jz2r van ulbvesring 2023 13 begrefing: grendasrkca. j2ar van Uitves 13
hozveshaid |omsciy Pris PRl ho= #d |oms: totasl
aderdedd
15,00 1500 % |Voorbereldngca.
Tetaal

Exgloitaticbzaroting: i otina; Bedrifvenpark Dz Marna

beqroting grosn Iazr van vivesring: 2023 13 fgar ven Utvoering: 2023 13

hosvez™2id |omschripving omschriy totaal

15,00 % |Voorbere'frgca
Tetazl

1500 %

Voarbzreidngca
Tetzal




Exploitatiebzaroting: Bedriiy k D2 Marne Exnloltatisbzarotina: Bedrijvenpark Da Marna
bearetny wegen jearvan utvosring: 2024 14 bearcting: lretto'rs f22r van utvoering 00 2024 14
hozvesnsd |omsch Pris per Pris per hoeveehsd |oms pEsper | lctaal
eznheid | onderdzel eznheld
2 &t [inriten 3.000,00] 6.000,00
6.000,00
15,00 % |Voorbereidngca. £00,09 1500 % |Voorbergidngca.
Totasl 6500,00 Tetazl
Exol tina: Bedrifvenpark Da Marne Exploitatiebeqroting; Bedrijvenpark Da Marnz
begroting: riolering Jparven uhosnng: 2024 14 begreting: grondwerk c.a. [zarven vtvoering: 2024 14
hoeyeehed |omschriving P PRl pri;s per hesveeheld |omschr, prisper | fotasl
eznheld | endirdeel cenheld
1500 % |Veorbereidngc.a. 15,00 % |Voorbereidngca.
Totazl Totaal
Explolfaticbzaroting: Bediiivennark Dz Marng Exploltatiebearoting: Bedrilvenpark D2 Maine
begreting: green Jaarvanutvozring: 2024 14 begreting: diversen [aarvan utvosring: 2024 14
hozvee'hed |omschriving Feis per pris per hozveeheid |omschriving prisper | totzal
eenhield | onderdzel genhed
1500 % [Voorbsreidngca. 15,00 % |Voorbereidng c.a,
Tetzzl Totzzl




Exploitatiebearoting: Bedrifvenpark D2 Marne

Exploltatiebearoting: Bedrifyenpark Da Marpe

beqroting: wegsn jearvan utioenny 2025 15 sgroting: troto'rs [zar van utvosring 00 2025 15
hoeveehed oo Fris p=r hosves'nzd |omsch Pris par totasl
eznhzid eznhzid
2 st |inritten 3.000 6.000
&000,00|
1500 % |Veorbereldng ca. S00,00 15,00 % |Voorbaredfng ca.
Telazl €500,00 Tetaal
Exploltaticbearoting: Bedrifvenpatk De Mzine Exploitatiebegroting: Bedrifvenpark De Maine
beagreting: rislzring jaarvanuitvosning: 2025 15 bzgretng: grondweark c.a. [2arvan utvoering: 2025 15
hozvecheld [omsch Pris par Pris per hozveetheld |omschrijving prispar | totaal
eenteid | enderdzel eenheid
15,00 % |Voubereidngea 1500 % |Veorbereldrgca.
Tetazl Tetzal
Exploitatiebegtoting: Bedriivenpark De Marne ary
bzgrotng: groan j22f van Utvoening: 2025 15 fzar ven Ulvosning: 2025 15
hoaveehaid [emschiijiing Pris par pris per hesvesheld |omschrijving prisper | totazl
eenheid cndardeel eenhed
12,00(
15,00 % |Veorbereidngca.
Tetazl Tetas]




% Da Marna xploftatiebegroting: Bediifvenpark Mamne
Jzarvanutvosning: 2028 16 begreting: tretelrs jzar van utvoening 00 2026 186
hosveeheld Pris par prys par hosveethsd |omsehiiving prsper | tolsal
eznheid | enderdzel ecnhe'd
250  m2|venengsn Hazrweg ©0,00] 22500,00
1 = |inrizen 3.000,00|  3.000,00
24% indzecis en elzarkosten 2280000 5.400,00
10% OfOOrE=n 27.500,00) 279000
1500 % |Voorbsre'dngca. 1500 % |Veorbereidngca.
Tolzzl Tetazl
olina: Bediiivennark De Marne Exploitstizbeoroting: Bedritvenpark Da Marne
bagretng rictzring jaarvanuivosrng: 2028 16 bzgrefng: grondwerk ca. jazrvan utvosring: 2028 16
hosveaheid |omsehejing pris par PGS p2r hoeveethed [emschriving pris per | letzal
eznhe’d | ondardzel eenhad
15 ha|Frezenteirein 200 300
1 pos| Opschonen e dempen s'elen §00 500
1 pos| Opru'men diversen 1.000 1.000
24% Indrecta en staartkosten 1.600 432
10% OnvoorZen 2232 223
2455,20|
1500 S5 |Voortereidngca. 15,00 % |Voorbereidngca 353,23
Tetaz! Tetzal 2523,48]
Excloltatiebeatoting: Bedrijvenpark D2 Marna Exploltatisbearoting: Bedriivenpark De Mama
bageoting: grozn jazrvanuitvoening: 2025 16 bearoting: diversen jear van utvosning: 2026 18
hoewveg'he'd |omschrijving Fros par FrEs par hogvaetheld |omschrijving prisper | totaz!
eenhsid cnderdzel eenhsid
12,00
1 pos{ Aznbrengen st en heesters ed. 5.000 5.000 9 st | Aznbrengen verfichting fetspad 1500 13.500
15 ha|lnzaa'zn overig terren 1.000 1.500 1 pas{aanbrengan straztmeub?al 2500 2500
i7 st [22nbrengan verichtng Hazrznden weonrp 2000 34.000
24% Indzecla en stzartkosien 6500 1580 24% Indrecte en slaartvesten $0.000 12.009
10% Omiorzien 8020 £05 10% Oniveorzien 62000 6.200
8865,00 66200,00
1500 % |Veorbereifrgca 1329.60 1500 % [Voorbere'dngca. 10230,00
Tetaal 10185,20 Tetazl 78430,00




Mutatieformulier Grondexploitatie

exploitatie : Bedrijvenpark De Marne

grootboeknummer : B001001

datum : 13-apr-16
~A4>
opgesteld : J.T. Hofman-Zijlstra k 5}
gecontroleerd Y HAL Dijkstra
Effect
Mutaties eindwaarde
extra plankosten 2015 -€ 1.808,00
extra___koslen herstel Haarweg -€10.202,00
wijzgingen in ( planning) kavelverkoop -€ 65.814,00
extra uren i.v.m. verlengen -€ 5.000,00
minder inkomsten verkoop 2015 -€ 1.536,00
wijziging rente van 4% naar 2.75% € 31.407,00
investeringen later € 5.693,00
minder uren 2015 §8.934,00
afronding €6.263,44
saldo -€ 32.062,56
eindsaldo zoals herekend in 2015 € 361.922,68
eindsaldo zoals berekend in 2016 € 329.860,12







