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Korte inhoud : De raad wordt in de gelegenheid gesteld wensen en 
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AAN DE RAAD. 

 

 

Inleiding 

Het havenbedrijf Groningen Seaports is in 2013 verzelfstandigd. Deze 

onderneming wordt sindsdien niet meer gedreven door de gemeenschappelijke 

regeling Havenschap Groningen Seaports (hierna: de GR) maar door Groningen 

Seaports N.V. (hierna: de NV). Sinds deze verzelfstandig is de GR enig 

aandeelhouder van de NV. 

 

Deelneming door overheden in een vennootschap vraagt om bijzondere 

aandacht. Een doordachte invulling van het publiek aandeelhouderschap is 

belangrijk omdat het, ook in het geval van Groningen Seaports, gaat om een 

verantwoorde behartiging van publieke belangen en om verantwoord beheer 

van maatschappelijk vermogen.  

 

Om de GR in staat te stellen goed invulling aan het aandeelhouderschap heeft 

het bestuur van de GR besloten een aandeelhouderstrategie te formuleren. 

Naast verduidelijking van de eigen rol, taak en verantwoordelijkheid van de GR 

wordt met deze strategie richting en ruimte gegeven aan de NV. Het schept 

heldere kaders voor de NV om ervoor te zorgen dat het bedrijf een bijdrage 

levert aan het door de GR-participanten geformuleerde publieke belang, nu en 

in de toekomst.  

 

Voor het opstellen van de strategie is het bureau Emendo Capital betrokken. 

Emendo heeft verschillende gesprekken gevoerd met diverse betrokkenen en in 

diverse samenstellingen. Op basis van de door de NV ter beschikking gestelde 

gegevens zijn analyses gemaakt van de bedrijfsvoering van de NV. Ook zijn er 

analyses gemaakt van de economische, maatschappelijke en bestuurlijke 

omgeving waarin het bedrijf zich beweegt. Dit heeft geresulteerd in de 

bijgevoegde conceptstrategie. Het dagelijks bestuur van de GR kan zich in 

hoofdlijnen vinden in dit concept. In bijgaande oplegnotitie van de zijde van het 

Dagelijks bestuur wordt dat toegelicht. Daarnaast bevat de oplegnotitie op een 

aantal onderdelen voorstellen tot aanpassing van de conceptstrategie. 

 

De uiteindelijke vaststelling van de strategie is een bevoegdheid van het 

Algemeen Bestuur van de GR. Dat neemt niet weg dat de deelnemers in de 

GR, waaronder ons college als ook uw raad, nadrukkelijk worden betrokken bij 
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de inhoud van de aandeelhoudersstrategie. Op 15 juni jl. is de conceptstrategie 

gepresenteerd tijdens een raadsinformatiebijeenkomst. Daarnaast worden ons 

college en uw raad thans in de gelegenheid gesteld om wensen en 

bedenkingen naar voren te brengen. Deze zullen door het Algemeen Bestuur 

worden betrokken bij de definitieve vaststelling van de strategie. 

 

Financiële consequenties 

Dit voorstel heeft geen directe financiële consequenties. 

 

Voorstel 

De raad wordt voorgesteld om de opmerkingen die tijdens de bespreking van 

de conceptaandeelhoudersstrategie worden gemaakt bij wijze van wensen en 

bedenkingen te doen toekomen aan het Algemeen Bestuur van de 

gemeenschappelijke regeling Havenschap Groningen Seaports. 
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