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1. Inleiding

Het werkplan 2014 Interne controle is opgesteld om structuur te geven aan de opzet en voortgang
van alle interne rechtmatigheids-controles van gemeente De Marne in het jaar 2014.

De interne controles worden in afstemming met het MT en de accountant uitgevoerd. De
bevindingen en aanbevelingen worden per proces beschreven in de controlememo’s door de
controller rechtmatigheid en de accountant verwoord de conclusies jaarlijks in de Management
Letter. Accountant Deloitte heeft over het jaar 2013 een goedkeurende verklaring afgegeven.
Daarnaast zijn er enkele adviezen gegeven ter verbetering van de werkprocessen. Voor het
controlejaar 2014 willen we opnieuw een goedkeurende verklaring voor rechtmatigheid
bewerkstelligen. Daarom zal er intensieve controle plaatsvinden op die onderwerpen waarbij in
2013 is geconstateerd dat er verbetering moet worden gerealiseerd.

Het werkplan Interne Controle maakt onderdeel uit van het geheel aan interne controle
maatregelen binnen gemeente De Marne, zoals het controleprotocol, het normenkader en de
afzonderlijke IC plannen.

Het werkplan is opgebouwd uit:

e 1.Interne controle

e 2, Rechtmatigheids- en doelmatigheidsonderzoek
e 3. Werkzaamheden controller

® 4. Planvan aanpak / taken

e 5. Planvan aanpak / tijd

Juli 2014

Annemarie Kruger
Controller rechtmatigheid
Gemeente De Marne
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2. Interne controle

Interne controle is een instrument om na te gaan of werkzaamheden conform afspraken worden
uitgevoerd. Als is vastgesteld dat er niet conform afgesproken procedures wordt gewerkt, leidt dat
tot een voorstel aan het management tot een correctie of een advies ter verbetering van de
kwaliteit van het werkproces. Ook als wordt vastgesteld dat er wel volgens afspraak wordt gewerkt
is er sprake van kwaliteitsverbetering, er is dan een grotere zekerheid dat de informatie
betrouwbaar is.

Voor gemeente De Marne is voor 13 bedrijfsprocessen een intern controleplan opgesteld, waarin
specifieke risico’s zijn benoemd en beheersmaatregelen zijn vastgesteld. Voor de volgende
bedrijfsprocessen is een IC plan opgesteld:

1. Burgerzaken 8. Belastingen

2. Leerlingenvervoer 9. Afschrijvingen

3. Wmo 10. Treasury

4. Grondexploitaties 11. Onderwijshuisvesting
5. Bouwvergunningen 12, Subsidies

6. Personeelszaken 13. Inkoop

7. Zwembad

2.1. Wijziging in werkwijze per 2014

Jaarlijks wordt een keuze gemaakt welke bedrijfsprocessen specifiek worden gecontroleerd en in
sommige gevallen wordt een bhedrijfsonderdeel nieuw toegevoegd, zoals bijvoorbeeld in 2013: de
controle op de exploitatie van het zwembad.

Voor het controlejaar 2014 is een selectie gemaakt van de te controleren onderwerpen, in
samenspraak met de accountant, concerncontroller en afdelingshoofd Financién.

In de tweede helft van 2014 starten we met het uitvoeren van rechtmatigheidscontroles door enkele
afdelingen zelf. Met behulp van een checklist kan de senior medewerker het eigen werk controleren,
waarop de controller rechtmatigheid de reviews doet. Het nemen van de steekproeven blijft de
controller rechtmatigheid uitvoeren. Op deze manier wordt rechtmatig werken een “gewoon”
onderdeel van de taakvelden.

De afgelopen jaren zijn de rechtmatigheidscontroles altijd aan het eind van het jaar uitgevoerd. Uit
de bestanden over het gehele jaar werden steekproven genomen en de juistheid van de
werkprocessen vastgesteld. Bij het constateren van bevindingen echter, kon alleen achteraf een
herstel actie uitgevoerd worden. Dan kan er al een onrechtmatigheid zijn ontstaan en/of er zijn
risico’s gelopen gedurende een lange periode, met mogelijk financiéle consequenties.
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In 2014 voert de controller rechtmatigheid per halfjaar rechtmatigheid onderzoeken uit en de
bevindingen worden direct gerapporteerd aan het MT. De reden hiervan is dat er snel maatregelen
genomen worden door de leidinggevenden, indien er binnen een taakveld een risico of
onrechtmatigheid is geconstateerd.

In het hiernavolgend onderdeel “Werkwijze per taakveld” is aangegeven welke delen per half jaar,
dan wel jaarlijks plaatsvinden.

2.2. Werkwijze per taakveld

In 2014 willen we de kwaliteit van de controles opnieuw verbeteren, standaard controles uitvoeren
en op risicovolle onderwerpen specifiek controleren. Om deze reden wordt voorgesteld om de
volgende bedrijfsprocessen te controleren in 2014:

1. Belastingen:
e Standaard controle volgens IC plan, per half jaar
e Specifieke controle op aansluiting Financiéle administratie, per kwartaal
2. Leerlingenvervoer
e Standaard controle volgens IC plan in het vierde kwartaal, eindejaars
3. Wmo
e Standaard controle volgens IC plan, per half jaar
e Specifieke controle op factuur verwerking, per kwartaal
4. Personeelszaken
e Standaard controle volgens IC plan, eindejaars
e Specifieke controle op declaraties, per half jaar
5. Omgevingsvergunningen
e Standaard controle volgens IC plan, eindejaars
e Specifieke controle op termijn bewaking ivm overgang naar Omgevingsdienst per
half jaar
6. Inkoop
e Standaard controle volgens IC plan, per half jaar
e Specifieke controle op: aanbestedingen, ondertekening contracten, inhuur
persaneel, advisering inkoop adviseur zichtbaar opgenomen in dossier, per halfjaar.
7. Subsidies
e Standaard controle volgens IC plan, eindejaars
e Specifieke contrale op: registratie, controle van alle subsidie verstrekkingen, per half
jaar
8. Treasury
e Standaard controle volgens IC plan, eindejaars
e Specifieke controle op uitvoering aangaan van leningen, eindejaars.
. Grondexploitatie
e Standaard controle volgens IC plan, per half jaar.
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De controle op het zwembad vervalt in 2014. De exploitatie van het zwembad is overgedragen aan
een stichtingsbestuur. De stichting legt verantwoording af aan de gemeente over de baten en de
lasten.

Voor de volgende controlejaren kan opnieuw een keuze worden gemaakt welke bedrijfsprocessen
gecontroleerd dienen te worden. Met deze werkwijze ontstaat een gedegen en flexibele controle
procedure, specifiek gericht op de bedrijfsprocessen met een groot financieel belang.

2.3. Samenwerking met taakveld

Het interne controleplan wordt samen met een medewerker van het taakveld doorgesproken, in de
meeste gevallen is dit de senior medewerker of de verantwoordelijk beleidsmedewerker. De
senior/beleidsmedewerker zorgt vervolgens dat de noodzakelijke documenten worden aangeleverd
voor de rechtmatigheidscontrole, zoals cliént-bestanden, dossiers, collegebesluiten, notities,
aanbestedingsdossiers, projectplannen, etc. Aan de hand van een check-list voert de senior
medewerker de controle uit. Op grond van de aangeleverde documenten wordt een controle dossier
opgemaakt door de controller rechtmatigheid en wordt aan de hand van de bevindingen een
controlememo opgesteld van het betreffende proces, waarin ook de aanbevelingen zijn opgenomen.
Het controlememo wordt voorgelegd aan de senior/beleids medewerker om de bevindingen nog te
kunnen aanvullen. Alle controlememo’s worden vervolgens aangeboden aan het MT en de
accountant.

2.4. Functiescheiding

De rechtmatigheidscontroles van Leerlingenvervoer en Wmo zijn de afgelopen jaren uitgevoerd door
de senior beleidsmedewerker juridische zaken, de heer Wilko de Wind. De reden hiervoor was dat
de controller rechtmatigheid ook de functie van toetser had binnen het zorgloket. Per september
2013 is dit gewijzigd en is er geen directe betrokkenheid meer van de controller rechtmatigheid bij
de aanvragen Wmo en Leerlingenvervoer. De rechtmatigheidscontroles worden in 2014 dan ook
geheel door de controller rechtmatigheid uitgevoerd.

2.5. Reviews en verdieping

In het Kkader van =zorgvuldige controle en het vier-ogen principe worden alle
rechtmatigheidsonderzoeken door de concerncontroller gezien in een review. Van ieder onderzocht
onderwerp wordt extra meegekeken op 1 controle onderdeel. De concerncontroller bepaald zelf de
keuze welk onderdeel nog eens wordt bestudeerd. Op deze manier wordt nog scherper aan de
onderzoeken gewerkt en levert het de beste resultaten op. In 2013 heeft een nadere verdieping in
de onderzoeken plaatsgevonden bij Personeelszaken, Wmo en Belastingen. In 2014 zetten we deze
werkwijze voort.
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3. Rechtmatigheid, doelmatigheid en doeltreffendheid.

3.1. Rechtmatigheid

Jaarlijks wordt de jaarrekening van de gemeente gecontroleerd door de accountant en de
accountant geeft daarbij ook een oordeel over de mate van rechtmatig handelen binnen onze
organisatie. Op grond van artikel 213 van de Gemeentewet leggen wij daarmee verantwoording af
over de manier waarop wij de wet- en regelgeving toepassen.

Om het oordeel te kunnen geven zijn interne onderzoeken noodzakelijk. De interne onderzoeken
worden uitgevoerd door de controller rechtmatigheid op basis van een door B&W en de raad
vastgesteld controleprotocol.

Het controleren van het rechtmatig handelen binnen onze werkzaamheden is een instrument
waarmee kan worden aangetoond waar nog verdere verbetering van processen noodzakelijk is, waar
risico’s worden gelopen, maar ook waar de processen goed op orde zijn.

De informatie die uit de onderzoeken naar voren komt kan door leidinggevenden en bestuur worden
gebruikt om de kwaliteit van de processen te verbeteren en risico’s te voorkomen of zo klein
mogelijk te maken.

In de Kadernota 2012 van de commissie BBV (Besluit Begroting en Verantwoording) wordt de visie
van de commissie weergegeven ten aanzien van de rechtmatigheids controles bij gemeenten. De
commissie BBV geeft zwaarwegende adviezen aan gemeenten over de toepassing van het Besluit
accountantscontrole decentrale overheden (Bado). Genoemde Kadernota is als bijlage opgenomen
bij dit werkplan.

3.2. Doelmatigheid en doeltreffendheid

Artikel 213a van de Gemeentewet schrijft voor dat het college periodiek onderzoek verricht naar de
doelmatigheid en doeltreffendheid van het door hem gevoerde bestuur. Deze wettelijke verankering
en de controle daarop moeten een waarborg hieden om te komen tot systematische bewaking van
doelmatigheid en doeltreffendheid binnen de gemeentelijke organisatie. De opdracht in artikel 213a
Gemeentewet wordt verder uitgewerkt in de Verordening artikel 213a.

Onderwerpen van een doelmatigheidsonderzoek zijn de organisatieonderdelen in een cyclus van vijf
jaar, wat betekent dat ieder gemeentelijke organisatie-eenheid en gemeentelijke taak minimaal
eenmaal in de vijf jaar moet zijn onderzocht. Per 1 januari 2012 is die cyclus verruimd naar acht jaar.
Onder doelmatigheid wordt verstaan: het realiseren van bepaalde prestaties met een zo beperkt
mogelijke inzet van middelen.

Onder doeltreffendheid wordt verstaan: de mate waarin de gewenste prestaties en de beoogde
maatschappelijke effecten van beleid ook daadwerkelijk worden gehaald.

Ook intern doelmatigheidsonderzoek is een instrument om inzicht te krijgen in
organisatieonderdelen binnen de gemeente en aan de hand van de onderzoeksresultaten kunnen
aanbevelingen voor verbetering van het werkproces worden opgesteld. De organisatie kan door
interne onderzoeken een kwaliteitsverbetering toepassen in werkwijzen en procedures.
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Door het verwerven van inzicht in werkprocessen kunnen mogelijke risico’s worden herkend en
kunnen maatregelen getroffen worden om de risico’s in de toekomst te voorkomen. Voor 2014 zijn
nog geen onderwerpen voor een doelmatigheidsonderzoek vastgesteld door de raad.

4. Werkzaamheden controller rechtmatigheid

4.1. Interne controle en Rechtmatigheid controle

1.

Het opstellen en actualiseren van het controleprotocol en een operationeel normenkader
2014: dit is het overzicht van alle wet- en regelgeving (in- en extern), die van invloed is op
alle (financiéle) beheers handelingen van de gemeente.

Interne controleplannen vaststellen: dit zijn de controlehandelingen, die zijn voortgekomen
uit de risicoanalyse en die de (financiéle) processen toetsbaar maken. Hierin wordt
weergegeven op welke wijze de controle wordt uitgevoerd en hoe groot de steekproef dient
te zijn (indien een steekproef noodzakelijk is).

“Misbruik en oneigenlijk gebruik” is een vast onderdeel van het interne controle proces en
is opgenomen in de afzonderlijke IC plannen per proces.

Alle onderzoeken worden afgestemd met de accountant, ook tussentijds.

Controlememo’s opstellen: het grootste deel van de interne controle zal bestaan uit het
daadwerkelijk uitvoeren van de interne controle van de taakvelden.

De resultaten, per proces, worden weergegeven in controlememo’s en deze
controlememo’s worden aan de accountant aangeboden ter toetsing.

Overzicht bevindingen rechtmatigheidsonderzoeken: De resultaten van de interne controle
worden uitgewerkt in een schematisch overzicht van resultaten en aanbevelingen. Dit is een
intern te gebruiken overzicht voor het MT, waarin aanbevelingen richting de interne
werkprocessen worden opgenomen en waarin wordt aangegeven welke aanpassingen
noodzakelijk zijn.

Het college informeren over de resultaten van de onderzoeken en aan de raad ter
kennisgeving voorleggen.

4.2. Doelmatigheid en doeltreffendheid

In 2014 zijn nog geen onderwerpen voor een doelmatigheid- en doeltreffendheidsonderzoek
vastgesteld door de raad.
Doelmatigheid- en doeltreffendheidsonderzoeken worden in 2014 extern uitgevoerd.
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5. Plan van aanpak / taken

0 NI B o B

10.

11.
12.
13.
14,
15.
16.

17.

Verzamelen actuele stukken en notities tav rechtmatigheid (Rm) en doelmatigheid (Dm).
Overleg met hoofd Bedrijfsvoering en Ondersteuning, 1x per week.

Werkplan actualiseren, corrigeren, wijzigen waar nodig.

Afstemming werkplan met collega controllers (= werkplan voorleggen in werkoverleg)
Afspraak over rechtmatigheid controle SoZaWe.

Opstellen normenkader en Controleprotocol 2014.

Afspraak met accountant Deloitte voor afstemming, afspraken over voortgang.

Onderzoek werkplan doelmatigheid opstellen, voorleggen aan MT, college en raad,
vervolgens uitvoeren (in 2014 extern)

Controleprotocol en normenkader rechtmatigheid laten vaststellen door college en raad.
Taakvelden (contactpersoon) informeren over de aanpak, het controleplan en de datum
waarop het onderzoek plaatsvind.

Onderzoeken rechtmatigheid uitvoeren samen met de senior medewerker van het taakveld.
Bevindingen uit het rechtmatigheidonderzoek vastleggen in controle memo’s.
Controlememo’s aanbieden aan de accountant.

Bevindingen (extern) doelmatigheid onderzoek in concept naar de accountant.

Rapport doelmatigheid door college accorderen en voorleggen aan de raad ter kennisname.
Schematisch overzicht van resultaten en aanbevelingen rechtmatigheid opstellen en
voorleggen aan MT ter besluitvorming. Ter informatie voorleggen aan college.

Monitoren van de voortgang van de aanbevelingen en afwijkingen van het proces en van de
voortgang rapporteren aan Concerncontroller en gemeentesecretaris.

Werkplan interne controle, gemeente De Marne, 2014, A, Kruger,

Versie concept 1.0




ot

a11e110|dX3puol

uagunise|ag

TENEFSEERIER
Jaonlanuadulda
OWIAN

Ainseau]
ueziading

=
T

ol sa1pisqns

|

dooyju|
$939| Ua ulduiuundianmnog

320243pUQ

p1ayS8i1ew|20p }30ZI3pUQ
Sue3uioon a8elioddey
peey ‘939]10D ‘LIAl [21SI00A
JUBlUNOD0E SUIWWBISLY
ug||215do J020104d3]0J3UCD

U3J3sienioe JapeyUsWIoN
uaJlasijenioe £T0z 7 uejdydapn
Jeel

v e e [t v Je e vt v Je e v v [ & f v [ € [t P9M
Jaquianou Jagopjo Jlaquwaldas snisnsne 1l pueejp

1Al 4BRBU
uaJlalloddel

UaJ30ALN

uapiataglooa Jeef}jey 915493 9]0J3U02 BUJaU| (T uediia :Buluueld °g




T

TEYIEIETeBlele

Jeeljjey spaam]

A aleuo|dxapuoln

A Jaonlanuadulaan

A OWMA

A U3 eZS|93u0siad

A Anseau]

A uadulse|ag

A uayeziaging

A sa1pisqns

A dooyui

A sada] ua uaduiuundiaamnog

Jy20ZI3pUQ

A pIaYSI11EW|20p ¥30ZI3pUQ

A Suediioon adejioddey

A peey ‘989|100 ‘LA [21S100A

A JUBIUNO22E SUIWWRISHY

A ua|j1sdo joo0104da|04IU0D

A U31as![en]ae JapeyudWIoN

A uR4as1|en3oe 107 2 ue|dyaam

JEEL

v e Je [t v g [z [t € T € [z [t v [¢ [¢ [t 23

[ude ueew LienJgay enuel Jagquwalap pueejp]
1Al Jeeu
usJiauoddel
U3I20A3IN

9]0.41U02 3uJalU| HTOZ uejdyiapn




leeusiquiesbuisplonul
Joop Bujusxspspuo
‘usBelinauee do usinisaq
aplaiagloon deyosiayem
18y Joop ueA s| ayelds
Ja jo usbuipjayosyiimy

G 10OA Us|eplooaq

usbunpiyosag
opISIagI00A
deyosiaiem Joop

Buipjayosyiimy ajyosusiuo

g

uaBulpjayasyimy

do s|0J3ucospuBglan
BECRIENS

ue sijelsiuiLIpe sjgioueul
U uaiaiyoy usssny

Buninjsuee Buninisuee uss PeEW wes)shs [esioueuly
U2 3[CJ1U0ISpUBRgISA usioueul/usbunsejeq 19y ui usysbusigdobupsejaq
us|apiooaq [ Bulapie ap uen Buipioomjuelsn sbipsjjoauo |y
wiav)sAs [esi1oueul
{pueew
Jad) Buppamiaa axsin(
do Buiwauleemeap Jaisepey us ygo Joop
ualsonln ‘piasjeledab uanabablioop sapeinw
us pJes|oucoab uea Bupiamian aysinf ap
uliz Jeequyoiz do pss|osuoo usbunselaq anesiuiwpeusa(qo
us)sii ep jo usjaploosq [ laylamepal spaam] us -ugjoslgns asinfuole
UaJ12|0J3u00 U2 usleelpyn usyoalgo apjeysabilua
usjoalqo ap|a1sablua 1ew usisl) do s|onuoo
yo1ziano gL-L¢ Jed u ajelbajul asyileel Bujjersiua syyoaisuo|z
ITETIIEY
apjaisabisen uea puolb
USABLIE] 8P UBA S]0JIU0D do usnsue) apisonabul
18] SI puaaUSpUO JBIYOY do sjoiu0 18] J181YyoH
218198 JO Uals|oiuoo [| uesjeied usbunsejeq mul uaaaLe] ajsinfuofy
uayojsS|eAe Joai)seA ‘Buiyayjoory ‘gzo
uabuipuiAaq ewiweiboidyiam| Jeeqyyoiz _mmmbmmEmmc_m._mm:on_ oo_m_.__ u

¥L0C

uabunsejeg uejd J|




cmmm_wcmm UEA saljelniul
g islieneinw sbunays)jim

ajojucospleybiewiyosl

U2 UBA J93]0Jjuoo [ig ojonuoo| Pemiaa 1sinfuo uspiom saneinw|/
sanenp
(BuuspJoaul ‘playbipa)joa
JyoldBunselaq
‘Buipjayos)imy
‘BulapuILLIaA ‘apleem)
inigab ylijuabisuo
40 YInigsiw do ajosu00
181 usBunsejaq Buiiepie usyoslgo usbie
3p UBA SlayJemapall uea sjojuoospiaybinewiiyoal | uea susasbab usbizlim usbunse|aq
susnabiab sp uen leeipyn [ig sjonuo2 PlaAYEE] 13U UBA Slaylamapawl|g

uabulpulaaq

¥inigab ylijuablauo ua JInigsipy




usbeoallg usbe|siensnexe |

pbjoasb si ainpadoid
a)sinl Jo us Jyooyeb yesy usjealad
J|az Jaxlemapall Jo useplooaq

peel
Joop piejsabisea uspiom
alnpasold us ushasLe}

alnpaoo.ld
21sinfuo jo Belpaq 1sinfuo ‘sjusswab
ueA us|eaiad Jjaz 1dooy Jaylamapall

¥

Miniqab ylijuabiauo ua yIniqgsipy

USXNisSsLIBIOU 8P UBA puBy 3p
UBe SjeliSIUILUPE 8p Ul DISMIDA
ufiz 1sinl azap 1ep uadoyian ua
usdoyueepuoif ap uea [2apiooaq

anensuILIpE 8P Ul PUSmISA I1sinfuo

uapJom uadoyian us uadoyueepuolb|e
waalshs [ealoueul}
peel op Joop peel uoos.ad
pusssiolneab ufiz uadoylan us ap Joop plessuoinesh apJossiioinesbuo Joop ueepsb
uadoyueepuolb ap Jo |aaplooaqy [| ueplom uadoyien us -uee| usplom usdodten ue uadoyueepuolb|z
‘uadoyuee us uadodlaapuold
8||e JooAlBY Ja8100|9s
Piinigab uspiom usnsue) peel ap Jcop pieisablsea
o)sinf ep us|ealad uea dooyuee usplom dooyuee| usasue) asinfuo usbel syeed 1pula
ua dooxuan a2 liq Jo [2aplooeq [| us dooxusa JooA UshsLIE) usjsaiad uen doouee us dooxiaa||
usbuipuiaaq ewiweiboldyiom| Jeeqpuaiz|  [ebasjeewsbuisieayaq 02Isu| Jawuwnu
¥L0¢ saljejiojdxapuols ue|d 9|




eplesiepuewsh
Joop plasjeledsb
uflz usJnioey 10 UaI8|0JU0D

1In|sagqieepueLu

Iaylamapsul apbaonsguo
Joop pJeasiuoneshb
UBpJom uainjoe;

9

9]0J43U024NN}9kY

splesyepuewsb
Joop plsejeledsb
ullz usinoe) 10 uals|ouU0D

Jsuaip 9p UBA }SBUBAIUQC JOOA
Innjoe; Juaye} Japnoyiebpng

Buleiseq jo usbueajuo
181U Usplom Usiapaoh

g

uajsuaip/uaiapaob 3sbueajuo

(unjssgyeepuew
wojyuo2) buibseasqiyoeipdo

usaBuibnssasqiyoelpdo

pblonsh ap ususxel usyauspuo
S| JInjSegieepuewl J0 8|CJiu02 [ uspiasiepuewsab uss|y epJegjepuewab-jeiu|y
Hunjsaqieepueul

Pulwloalsissop Us sapalo
|eluee ‘usisiaianseolgnd
"AQ) pleonabyin

sl isin[ Buipsisequee

9P JO usJs|oNuoD

20U BulBUI

wioasBuipejsaquee
uen Buusonlin ssinfuo

S| blzemuee
Jadoul sainpe 10 [88plooaq

r—

Jadoyul
eln ueeb usbuipsisaquee gje

1sinfuo
sl apJeemyyoelipdo Bujliels

uspajSaquUeE UEA

azlim

pbionab

1pJom Jadodul ueA SalApe 1ep
us Bulbipuieaq do 1puiasiee|d
Buiyemaq ayalpoliad jep ‘s

aseqelep InueA
usBuiyoldaa sjanoenuoo
JaAo slapnoyyeBpng

[gen)oe

|@enioe aseqelep 1ep isea [Sis u Jaas|Ape Jladojul[  1elU S| 9SEqRIEpUS)OBIUOD ||
ajesysibaluajoeljliod
uabulpuiAaq ewwesBoidyiam leeqyyolz |[ebaseewsbulsiaayaq odISU] Ju
v10¢ dooxjuj uejd g|




uabuipuinag
Ul USXJ2MISA JOPISOAIBA
JUBILUNOOOR ap ueA Joddel

ef

uaBulpuinag uea uoddel unms
JOPJB0OAISA UBA JUBIUNOCIOE

sjouo2.Nnioe

SINA UBA
USX3N3s ap 18W JUOYUSaI8A0
abelplig usbie ap uea Belpsq
194 Jo usbuiuisuieemaap

G UBA S120]

el

usjuswinoop
ONA Ul 1seA uabBi| uebeipaq

Bee| a1 s1 abe.pliq usbig

preedaq

sl Bipa|jon ua 1sin[ abeuplig
usBis ap jo usbulwaleeMmsap
G UBA S}20]

s1 Buissedao} uea afeiplig usbie
o 15190196 1pIiom Beeiauee (g

pulef 11U 1pJom abelpliq uabia

uenabisbie sl 1yosals]
Bunpjiyosaq ap 1ep usbelauee
G uea Suiusuleemipap

us9 s|epplw |9aplooag

el

usBuppiyasaq ap
1|eaplooaq ey lamapaul apaam]

usnsbable Juoaiauo Jpiom Buppiiyasaq

[

PVESERER

sl Jyoals) Beelauee ap

Jo Jeefjooyos Jad usBeiauee
G uea Bulwsuieemjeap

playeyasabul

(deo.bijoop op

Japuo 181U 1jeA) uswiouab Bulspueyaq

uaa sjeppiLl [aaploosq el Ol10S 1piom us|easbiaiim fig Ul Jyoalsiuo yplom Beeiruey| |
uabuipuiaaq ewlwelboidylam| leeqiyaiz |aBaljeewsbulsiaayaq 021si| Jawwinu
¥102 laonlaauabulaaaT ueld 9|




MNBIAISIUL USD
AWp Buiusiieaa Buiuunbliea ap s}e0;
us pBeeiasbuee usqgeay Buiuunbian l2ylamapaW UEBE puas|ian
uso Bullepie ep UeA sieyJamapall Buiepje ep uea pjooy loop Belpagsabe| bee| o) ueba)
apuaqgaybueaq jo |9aploosq [ pieisafisen jpJom Buppiyosag| 4o yoaiuo plom Buiuunbien| s
Minigab ylijuabauo ua yinigsiw
UOISIAID uloayshs [eapueuy
us xginbg uassn Buginjsuee 12y ul usysbualigdosabs)
Buninisuee usjaplooaq [| peew yeuigeIdwon Jeviamapawl|uea Buipioomjuelan abipajjoauc|g
Ww93)SAs [eaioueul)
pjooysbuljapje
12y Joop ufiz pusyapspuo ufiz azep pjooysbuliepie| puesiiea ueeblo pbaonaq jay
10 uabunpiiyoseq 0| UeA jaoidyes)s [ Joop Bulusyauepuo| Joop 121U 1pJom Buiuunbien ep|g
usbulpliyasianouliwig)
uea sl ayelds Dleemesq uauliuis) pusallena ufilusy
12 Jo us|epJiocaq Yinbs 1N yoizieno [ a[ele} Uaplom YAnbg ynuea|  usuulg Jaiu pJom Buiuunbliaalty
buppiyosaq
|20BIUSASLIE] Bp 1N USASUE]
op 18W Uswiulslsusaiano saba)
ap 10 18190126 Jplom usBuluunbian Buluayaiegsabal ep
0l uen ligieem lecidyee)s Ul He9|0JU0D Jaxlamapall apaamy| puaxaiaq isinfuo uspiom sabg||g
yoelqab
ufiz Buiuayal ul (Bipajjon) sabs) LUOSMNOg ap
ap JO 15190186 1piom uabujuunbian laisnjoul ‘usBusaiqg Bulusxel ul ey yoeigab Bujusyad ul
0l uea figieem jaoidyesis u| pes|osu0d ieiamaepawl apaamy| BIPs||0AUR JO J8IU uaplom sabig|g
‘ sabo||
pbaonsbliq ullz lsampuelq laissop
ua puejsiam uen usbe|sian e Jo us yunbsg ul uswsudo 1eEyNSal Jaampuelig us pue)siam
s}e0} us usbuiuunfien Q| Josoales [lue Buisjecy aylije1e) UBA suanabab Joop 15190366 j8IuU 1pJom Ja| |
beeiauee
uabuipuiaaq ewweliBoidyiam| Jeeqiyolz |eBaneewsbulsiaayaq 02ISU Ju

1434

usbuiuunbilaasbuiarabwg ueld 9|




MNBIAIBIUI USS AWP uspuoasbsieeld
usqgey usyisliAloemMnog
sloylemapall apusyiem

Buiiepie ep do [iq jo [2aplooaq

pigjagsbuineypuey
uea yelds siJa

Buluunbian
JapUOZ JMNoqg Jaylamapaw

8




uabunselaq
1USEIpE [BEIPHNYB00I00.H sanuesul
slappiw syibueeayoeipie uee usjyoeliple
2syljlspueew 3[0U0D u ussb| aisinfuo Jo abipli 181U|g
nn
Bulusyeleq opeu oniqg use
1|3Z Uep 1s0A ‘piaorabiin
sl1sIullp sy jegjnsal
18y J99|0.1U02 Us O%d
Joop pJaoAsBin s 90J3u00 Buiuayalag uaBuipnoyul ap 100A
Cl2U/olINIg ap O |98pl00aq u oysujoinig peew Ogd| sofejusasad sisinfuo|s
uabuipnoyul
uspuonsbsiee|d yesy plaonsbul/pusyabacy
JaJamapawl epasm) Joop 1sinfuo
9|0J1U0J [0 US|SpIooaq lexlamapall apaam] usplom ssieouneld
saleinw Q| loon el Joop saienw do sjonuoo us usyaipolad |y
uspuonsbsiee|d 1esl
JaxJamapall apaam] Joop
9]0JJUOD JO Ug|aplooaq saljelejoap UeasLoINe 1yoa.1a3uo
S9lj_IB[9SP Q| JOooA [ Buijepie sp uen piooy uliz senelepap|g
(seneinw
uapuonabsieeld pesy s|ageleA]sUBIp
Jen[lemspall apaam] Joop uaun|segabs||0a 1nasualp
9[0J3U02 JO Us|aplooaq AP B IS amMapeW spaamy| Ul) WeasAs ul saneinul
Saljeinw g Jooa [ loop saneinw do 9jouos UeA JsoAul aisinfuo|z
(3suaipn g
‘Jsusip ul Z) piessuioinesl 186pnqg
Yoy uoosltad a1sinf ap 1ep Siawsuylam uswauuee| Ispuoz uswousbuee
Us|[e1s1SeA saleinl 7 JOOA [ Jano yn|ssq absjj00 1pJom Jaxiemapaul ||,
pupJamianaijenui
uaBuipuiaaq ewwelBoidyiam| Jeeqiyoiz |eBaijeeWwSIaayaq o091sl Au

v10C

plejags|aauosiad ueld 9|



Buninjsuee

usa ueA usjeplooaq 18y

us a)ElSIUILIPE S[8alouBUlS
us spejsuuLpesuees waslshs |esioueul
usssuejes ojau |abal ap usssny Bupinjsuee peew 18y Us1soy Uen
do Bunin|suee us|eplooaq Hsjigeldwos) Jsxiamapaw | Buipioomjuelan aisinfuo|(g

—

Wwad)sAs [aalouell) BUIpIOOMJUBIBA

‘sl islljusuo] oRaU Us[EIag 1Y2IZISA0 JIp 18W uee Buisieq

8} 9p 10 USSsLIEesS ap UBA aylijexiem ap Inis 734

Buiielaq ap 1ep UspUEEL MW U UsUO| Opau uajelaq pleelagin isinfuo
28M] UBA 1S59|01JU0D el| o11n ep pyes|ouod ORd MU uspJom usssuees|/

uassuLe[es uaelaqiin




Bunspioabnisy us Buipnoyul
uea uliz 190w axelds

12 Jo ‘sl Buipioomiuelan
(e1sinl) 12 Jo us|aplooag

el

alpIsIgns ap ueA Bui@isisea
aABIjULSp JaA0 JInSagabaloo

Jabueauoaipisgns
Joop Buiplooajuelsa
a1sinfuo jo usab

9

Buiploomjueian

1s9amab
uliz 3sinf usBuiuayalaq

Jaylamepall
apJlasiepuewst Joop
pusyauapuo Us Jaylamapawl
apaam} Joop pias|oljucosb

Buiusyepspuo us Belpsq

3p lo usjeplocaq asu 1pdom Bunpiyosaq| sipisgns Bujusysiag a1sinfuo|g
(usbBuluusyeoy
z llg) Buiuussso) sjyosis) Bunpiyosaq BuiuspJolan do piesseqal
do us|eplooag us us||gisdo Jano 1njsaq 269|020 191U sl Jeew puayebsol
S21pISqNS a|sjuapIoul JYDIZISA0 e[| ‘1sea Buiusplolan ja1s peel IpIoMm BIpISgns a|sjuspioul|y
(usBuruusx=0}
z [1lg) Buiuusyeol a1ysais] Buppiyosaq Buiuspioten do piseseqshb
do usjeplooaqg us ug||sisdo 18A0 1In|saq ab9)|02 181U S| Jeeuwl pusysbso}
S2IPISQNS 8|8iNjoNJIs DIZIBAD el| ‘1sen Buiusploiaa }j8ls peel 1pJOM BIpISGNS sjalnoniis(e
bunpiiyasaq
plapueysbie
ufiz ufiwssy usuuig Bulusplolen us| pijepueysbie ullwlisy usuulg
usbelauee Jo Ua|aplocaq 29u| gmy In usuliwie) usssedao) 181U usplom usbeiauee|z
beeinuee
alpisgns
pie1sabisen si Bujuaplolaa 1SBA|  do 1yo=1 18y J2A0 [BSUN|SUN
aplsss|enioesb Jo usis|onuoo ef| Bulusploian sjanioe }j=1s peel usseb Jpaiq Buluspioian||
Bujuspioisan
uabulpulaaq ewiwelboldyiam Jeeqiyoiz |ebaljeewsbulsiasyaq oo_m_h_ U

¥10¢

salpisqng u

Bld Ol



pJaploasBul
uliz usbelpsq aplepionsbbnis]
10 usjeplooaq

239U

pisjegsbuliepIoAul
usswabie usssedso)

siee|d
191U 1pUIA Bullapioabnia)
ap ueA Buusplioaul

uspuonabsiee|d
usqggay usbuusplonbniay
10 useplooaq

L

Bujusplolen usssedso)

siee|d
181U 1puin Bulsplonbnis)




ustoueuy

leeuemy Jad Joop uapnouysBlig U2palyosiano
wIoUoDISIIBlual 8p |9aploosd sau usplom uajeiwi] 1pJom WIoUODISUISIUSI |G
[EELEMY
usjoueuy Jad usyeiwiplebsey
[eeuemy| Jad Joop uspnouysbliq op 1pluyosianc
pINYOS SpusS)ojA Bp |[9aplooad aau uspJom uajeiwi pINUSS spusiojA onau|y
usioueuliL
[eenremy| Jad Joop uspnoysbliq USpalydsIano
usis|Wl|p|ebsey ap |eaplooaq aau USpPIOM US3sILIT 1pJom Jelwlpjebsey aple
jelwjpjabsey
peeljebs||0o inmelsfunseal)
19y Joop plesplosoealb| us Bulusplolaa ajgiousuy
Jin|sagpeel Uusa uea si ayelds JBIOOA UBpiom ap UEe Us0p[oA J2IU 3Ip
usBulus| amnalu fig Jo |@epioosq el usBujus| uenez 81 1n|19zabiin usbulus| uspiom Ja|g
uabuius] uea uayazin
nnielsAinseal)
uabuiug) peeljabaljoo ua Buluspiolan
amnaju [ig ynjseq usbeiado 18y Joop plespioooesl| @j@ouBul 9P UBE USOP|OA
= linjSagpeel ues uea s| axelds JBl0o0oA Uspiom 181U aIp usyolebuee
uaBulus| smnalu [ig jo [eapliooaq el usBulue| uaypan a1 uee uabBulus| uspiom sl
usbuius| usyyaijuee
euiwelboldy1am| 1eeqiyoiz |ebafjeewsiaayaq oo_wt_ au
7102 Ainseau) ueld ol




(usBunyansian

2P 19 UsWOoMUSaI8A0
ue) uliz piessuoinesh

us pios|oliucoab azap

piayisinf do usBuppessian
8p UBA puey ap Uee usinoel

usBupyalisian oW

4O UaINjoB} G UBA 129[0J1U00 ef 2P He9|0J]U0D OWM MU | USBISA0 181U USWOoY Ualnoel|s
ajoJjuodinnioe;
(usdoyjur do
&]oJjuo2 1ow Buiddeiaao Joon
do sed) Bioz usbuipsisaquee
1usJiWwo Jaissopshulpsisaquee usjoeljuoobioz 1yooyabul

[22pJooag

(]

amnalu uea uspajsaquee Bipl

Breuwnyoaluo si Bioz|y

uadodjul uapajsaquee

uoosiad apbaonaqg
US9 100p pusyalepuo
uliz ezep jo usbuppjiysseqg

usBunpiyossq
3] puayauapuo
apJssjepuewablapuo

uoocslad pbsoaaquo Joop
uaaababie 1sinfuoayoalsiuo

G| UBA |929pJo0aq el Jo prooysbuljeple uspiom usBuppiiyosag|e
uabuppjiyasaq
Bulusss.iieel ap Ul usiyole0]
O2ISLl Up Jeoul ajusswab abelplig
Buiuaye.iee] sp ul jyolebao) “yo loop puteb us pusyalaq uabla uea Buipioomiueian
sI Bipa||0A 02ISL JIp JO UBS)a0) [ 1pJiom abelpliq usbis us Buiuaxaiag ssinfuo|z
J9xlamapall apaam) USo
1s1e03eb uliz 9zap Jo |eopiooaq Joop 3510036 us pjesplooaq OWNAM\ 8P UBA Japey 12y
ue usbelauee G| Jas)oa|es [ 1pJom Beelnuee ayja| ul usBuppalisian s1ysalsjuo| |
beeiauee
ewwelboldytiam| Jeeqiyoiz [ebaneewsbuisisayaq oomm_.__ Au
#10¢ OWwIpA Ueld Ol




‘usBeonsoy us usbelndo sizus|y uea poddel Buipeiseq abd sjoluoo JOOA

‘uaBuenjuo usqgay

BuiusieAIsusIp/UsbulRlag Bulepe leeya uee
Buiepie ap uea ap UBA pjooy Joop piaisabisen| usBuppelisiaa usop QWA
sioylemapall Jo [aaploosg [ usplom uaBuppasien|Buljeple ep uea sisxlemapa|)

yinigab ylijusblauo ua jIniqgsipy

peoqgeb sljeqsiuiwpe
ufiz 3obpng g3sinl 1oy do azep usnabpng uny yaipolad SlsloueULl 8P Ul PlIaMISA
JO usunjoey ap UeA |99pI00sq sau ualsjouiuoo siepnoyebpng isinfuo uspiom usinjoel|g

aljel}sIulWpe ajaioueuly




Bijlage 4

Voorstel aan college B&W




